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QUADRO DI SINTESI

Nel corso del 2007 il ciclo delleconomia provineia & rimasto
complessivamente positivo, confermando i buoniltasudell’anno precedente.
La ripresa dell'attivita economica € stata traina@prattutto dal settore
industriale, il quale, dopo un quinquennio di soziale stagnazione (2001-
2005), ha imboccato un virtuoso sentiero di crasgjrazie al sostegno delle
esportazioni. Questa accelerazione dell’attivi@dneenica ha in parte generato un
rinnovato clima di fiducia sulla competitivita detodello industriale locale,
attenuando le critiche del passato su un suo tadllg declino. Indubbiamente,
negli ultimi anni, eventi come I'entrata nel’Eurda globalizzazione e le
trasformazioni tecnologiche hanno inciso profondai®e sull’economia
modenese, determinando un intenso processo dii@atera le imprese. Le
stesse imprese, sollecitate dal nuovo contesto etitivp, hanno intrapreso un
percorso di metamorfosi e di cambiamenti i cuitéffaiziano ad essere evidenti
solo da poco.

Di queste trasformazioni i rapporti della CameraGdimmercio hanno da
sempre cercato di tenere conto, cogliendone gkttisphe di volta in volta si
ritenevano piu importanti. Si tratta di processlirehe hanno visto nascere in
provincia sistemi territoriali che vanno oltre adizionali distretti e di reti di
imprese in grado di svolgere un ruolo da protagemslla competizione globale.
Oltre trecento aziende manifatturiere che attravkxrdoro articolazione in gruppi
arrivano ad aggregare quasi il 40 per cento deglupati e piu della meta del
volume d’affari dell'industria (la stima € del 5&mcento). Diversamente che
altrove, come ad esempio in Veneto, i processettiahlizzazione produttiva alla
ricerca di bassi costi del lavoro risultano merternisi, mentre si € investito molto
nelle ristrutturazioni aziendali e nelle nuove w@ogie. In soli dieci anni la quota
delle esportazioni modenesi composta dai prodottnedia e alta tecnologia &
aumentata di quasi dieci punti percentuali rispattimtale, passando dal 44,9 per
cento del 1996 al 54,7 per cento del 2006. Inoitrgrado di apertura verso
I'estero attualmente € il doppio di quello italiariifatti, alla fine del 2005, le
esportazioni rappresentavano il 46,8 per centovdlgre aggiunto, contro una
media nazionale di appena il 23,6 per cento. Ipadp al fatturato complessivo
dell'industria tale quota si attesta intorno al g&€r cento, con punte in alcuni
settori, come nella meccanica e nei mezzi di trdspahe mediamente sono
comprese tra il 50 e il 70 per cento. Vi &, infihespansione di tutta una serie di
servizi dedicati alle imprese che porta con sé wvognessivo processo di



terziarizzazione dell’economia. Sono tali l'insientei servizi finanziari e
assicurativi, i servizi legati alla conoscenza dimfatica, marketing,
progettazione, ecc.), fino ai servizi piu strettatee operativi (logistica,
immobiliare, call center, ecc.). Il loro contribuai'ulteriore sviluppo economico
della provincia & importante non solo in terminicdescita del valore aggiunto o
di creazione di nuovi posti di lavoro, quanto, tosto, in rapporto al contributo
offerto allinnalzamento della competitivita di tot il sistema industriale.
Osservato da questa prospettiva la nascita e lappd di un forte terziario
avanzato € da interpretare piu come un prolungamet¢lla filiera
manifatturiera, che non come un settore avente wolor alternativo a
quest’ultimo.

| mutamenti sommariamente descritti rappresentaab loro insieme le
principali risposte fornite dal mondo delle impredke nuove sfide imposte dal
mercato, le quali hanno anche consentito a twtaiiomia locale di preservare i
livelli di ricchezza raggiunti nel passato. Il Rito capite, che rappresenta
l'indicatore sintetico di benessere, risulta pitoali quello medio nazionale di
circa 32 punti percentuali, collocandosi ai vertlella graduatoria delle regioni
europee. |l mercato del lavoro ha raggiunto tassicdupazione tra i piu elevati
in Italia, mentre la disoccupazione € su livelli tthe pud essere attribuita
prevalentemente alla mobilita dei lavoratori, oshinatura frizionale.

Perché Modena si preservi un futuro occorre pesagieste ristrutturazioni
verso l'alto del sistema produttivo si consolidimel tempo. Da questo punto di
vista le tendenze in atto indubbiamente sono irgmpaati, tuttavia, confidare
esclusivamente sulle capacita autoregolative defcab@ per la loro piena
realizzazione potrebbe non bastare. In un’econatohale anche il territorio
dove un’azienda é localizzata continua ad averémpurtanza fondamentale.
L’idea € che a competere sui mercati del mondo sawro solo le imprese in
guanto tali, ma il complesso di risorse radicatetsrritorio che ne fanno un
sistema. Risorse che possono essere individuateair@inonio delle conoscenze
accumulate nel tempo e nella loro trasmissiondetraziende e la popolazione;
nella rete dei rapporti di subfornitura che ottimsida divisione del lavoro tra le
imprese; nel clima di fiducia tra i vari soggetttoaomici che deriva dalla
condivisione di valori comuni e dal rispetto dekgole.

Se questa contrapposizione tra locale e globatmdivisa allora ne consegue
che l'innalzamento della competitivita del sistemdustriale locale richiede, da
parte delle autorita di governo locale, una seriéntérventi che rinnovino la
creazione delle giuste condizioni di contesto elinimazione di alcune
inefficienze ambientali. In particolare, si tratteinterventi che attengono tanto
all’'ambito economico quanto a quello sociale. Pearo riguarda il primo
aspetto, le questioni sul tappeto possono essatwidoate nel sostegno



allinnovazione tecnologica e alla formazione dmbitale umano, nel supporto ai
processi di internazionalizzazione delle impreskit dalla nuova divisione del
lavoro tra le nazioni, nel superamento di alcuniiciteinfrastrutturali, nella
riduzione del differenziale di costo, rispetto ainpipali concorrenti europei,
nell’approvvigionamento dell’energia.

Relativamente alle questioni sociali i principadimti da porre in agenda
possono essere ricondotti alle trasformazioni irsealella societd modenese, le
guali derivano dal calo demografico, dal progresgikocesso di invecchiamento,
dall'ineluttabile fenomeno dellimmigrazione. Vi énoltre, la necessita di
incentivare maggiormente gli investimenti formatiei professionali degli
individui, concorrendo alla creazione di una s@cimiaggiormente orientata alla
meritocrazia.

Fornire una serie di risposte a tali quesiti, itaisdo e ritraducendo i
tradizionali fattori di successo dell’economia IleGgorobabilmente rappresenta
una delle principali sfide che le istituzioni di\gono locale si trovano ad
affrontare. Questioni che, si pud aggiungere, seaifsontate o eluse potrebbero
creare un solco profondo tra le istanze del monaalyitivo e della societa e
guello della sua regolamentazione politica.
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LE TENDENZE ECONOMICHE DELLA
PROVINCIA DI MODENA PER L’ANNO 2007

Premessa

L'obiettivo di questo paragrafo € quello di delinede tendenze economiche
della provincia di Modena per I'anno 2007.

Nonostante qualche segnale di incertezza, il qugdnerale che ne emerge
risulta complessivamente positivo.

Come nel 2006 la ripresa dell'attivita economicarisultata trainata
soprattutto dal settore industriale. Per la find'ateno e per il successivo,
tuttavia, iniziano a diffondersi anche tra le img@e modenesi i timori
dell'impatto negativo che il rafforzamento dell'eupud avere sull’andamento
degli scambi con I'estero.

Pur con le cautele del caso, dovute allincomplededei dati di cui si € a
tutt’oggi in possesso, il settore delle costruzitwai iniziato a presentare un
profilo congiunturale cedente. Probabilmente, percamparto, il punto di
massimo del ciclo &€ oramai alle spalle e la domatdatlilizia abitativa privata,
che negli ultimi anni aveva rappresentato il moteda crescita, sta iniziando a
subire i contraccolpi dellaumento dei tassi diengtsse e delle restrizioni al
credito operate dalle banche.

Nei servizi le vendite al dettaglio sono aumentidtei sopra dell'inflazione
per effetto della ripresa dei consumi privati. @uth a trarre i maggiori benefici
da tale andamento & stata soprattutto la grandebdidone organizzata, la
quale, anche negli ultimi anni, ha continuato adolséare la propria quota di
mercato.

Per quanto riguarda I'agricoltura la frammentaziale® dati di cui si € in
possesso non consente di trarre un bilancio defindell’annata agraria relativa
al 2007. A livello nazionale, comunque, i primi iddiffusi dall’lstat presentano
un bilancio in chiaro scuro, con produzione e prezaumento, i quali perd non
compensano i dati molto negativi degli anni preoéidén ambito provinciale le
anomalie del clima hanno inciso significativamergalle varie colture,
anticipandone, da un lato, la maturazione e, datbala resa unitaria. Tra le
coltivazioni erbacee la raccolta é risultata irs$ilene soprattutto per i cereali,
mentre per la vite, diversamente da quanto avvenuatire province dell’Emilia



Romagna, la produzione ne ha risentito meno. |zpreanno registrato un
movimento verso l'alto per quasi tutte le tipologieoduttive (soprattutto i
cereali). Per i prodotti zootecnici, invece, le t@aoni sono apparse piu
problematiche, sia per i bovini sia per i suinil 8ato complessivo influiscono,
in questa fase, il ristagno della domanda intertea @escente penetrazione dei
prodotti esteri.

In sintonia con I'accelerazione del ciclo economit@voluzione del mercato
del lavoro modenese ha registrato, nel corso ddd720un sostanziale
consolidamento dei risultati del’anno precedemignfermando le posizioni di
vertice, in ambito nazionale, in termini di tassiattivita, d’'occupazione e di
disoccupazione. Accanto a questi indiscussi elemdinsuccesso il mercato
appare caratterizzato anche da alcune ombre, diralecchiamento della
popolazione, con la conseguente contrazione didtaf di lavoro, e l'elevata
guota dei nuovi assunti con un contratto di lav@tempo determinato o atipico.
A livello settoriale, i nuovi posti di lavoro sonstati creati soprattutto nel
terziario e nelle costruzioni, mentre l'industria &rrestato le flessioni degli anni
precedenti. Nelle attivita manifatturiere, in ognodo, I'espansione dell'attivita
produttiva é stata seguita da un sensibile aunwgittavoratori interinali e da un
minor ricorso alla cassa integrazione guadagniessadall’Inps.

Alla fine dell’anno la crescita del valore aggiumon dovrebbe discostarsi di
molto da quella regionale, la quale é stata prawistl'Unione delle camere di
commercio in progresso del 2,2 per cento per il728@el 2,1 per cento per |l
2008.
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Il contesto economico di riferimento

Il contesto economico entro cui sono maturasultati economici del 2007
€ rappresentato da una sostenuta ripresa intenadzjda quale, a partire dallo
SCOrso anno, si é estesa anche ai paesi dell'area e

In particolare, tra il 2004 e il 2007, la crescdell’economia globale ha
accelerato su ritmi molto sostenuti. L’anno scoilstasso d’'incremento del
volume dei beni e servizi prodotti si era attestaipra il 5 per cento, mentre per
'anno in corso e per il successivo, nonostantelltene revisioni al ribasso
operate dai maggiori centri di ricerca, le attesstano orientate per una crescita
ancora robusta nel 2007 e un rallentamento deii riimespansione piu
pronunciato nel 2008. Prendendo a riferimento imestdel Fondo Monetario
Internazionale, pubblicate nell'ultimo World economoutlook dell’'ottobre
scorso, la crescita si assesterebbe, in questo alaS@ per cento per quest’anno
e al 4,8 per cento per il successivo.

Di pari passo con il ciclo economico anche gli seaglobali di beni sono
saliti sensibilmente negli ultimi anni. Nel solo@®I'aumento in volume €& stato
del 9 per cento. Anche qui, tuttavia, le stime pédbiennio successivo sono
orientate verso un certo ridimensionamento deii @issrescita. Difatti gia da
diversi mesi le variazioni del commercio mondiaésho iniziato a mostrare un
profilo cedente, raggiungendo, nel primo semeste¢ 2007, un tasso di
variazione che é risultato dimezzato rispetto aioge precedente (+4,2 per
cento). | fattori alla base di questo rallentamegtonomico sono da ricondurre
alle incertezze del mercato americano e alle uerquissioni sui paesi europei,
allaumento dei prezzi delle materie prime, alldfichlta del settore delle
costruzioni e alle restrizioni al credito innescdtdla crisi di liquidita esplosa
guest’estate.

Nelllambito dello scenario macroeconomico traccidtaspetto di maggior
interesse che emerge dai dati dell'ultimo rappatéd Fmi (Fondo Monetario
Internazionale) & rappresentato dal contributoifordai paesi emergenti alla
crescita mondiale. Tra questi, considerando quelieé presentano un peso
rilevante nel commercio internazionale, i maggewimenti sono previsti per il
Brasile, la Russia, I'India e la Cina (ossia laiddstta area Bric). Soprattutto nel
caso cinese si tratta di un risultato di grandewd in quanto il rafforzamento
della produzione registrato nei mesi estivi € @lljime dell’espansione del ciclo
economico dell'intero continente asiatico.

In Italia I'avvio della fase espansiva ha deterrtonanel 2006, una crescita
reale del Pil del +1,9 per cento, contro una mediaua dello 0,5 per cento del
2002-2005. Nei primi sei mesi del 2007 la variaeidendenziale é stata del +2,1
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per cento, ma contrassegnata da una dinamica cuogile che e

progressivamente decelerata. Infatti, nei raffraatn i trimestri precedenti, la
serie presenta un profilo congiunturale carattetizzla un +0,3 per cento nel
primo e da un +0,1 per cento nel secondo.

A livello settoriale i recenti sviluppi internazial hanno influito soprattutto
sull'industria, il cui valore aggiunto, nella prinparte del 2007, ha mostrato per
entrambi i trimestri di riferimento due variazioodwngiunturali negative. Negli
altri settori, invece, la tenuta dell’economia agpaneno compromessa, per
effetto soprattutto della maggior tenuta della dod=zainterna delle famiglie
italiane, la quale, dopo un lungo periodo di debzde nella prima parte
dellanno ha consolidato la ripresa del 2006, neptr la seconda le attese sono
orientate verso un ridimensionamento della cresditabase ai dati Istat la spesa
delle famiglie residenti ha segnato un progresse & per cento nel 2006 e del
+2,1 per cento nel primo semestre del 2007. Pdettaglio ad aumentare é stata
soprattutto la spesa in beni durevoli e semiduiegphzie anche all'impulso
esercitato dall'espansione del credito al consuegi diltimi anni.

Nonostante queste tendenze, il quadro congiuntur@sta ancora
moderatamente positivo. Le ripercussioni piu rilgvadel nuovo contesto
economico al momento risultano circoscritte sopttit al settore edile. A
sostenere questa interpretazione di fondo congidomio anche i dati preliminari
sullandamento del Pil nel terzo trimestre, diffusicentemente dall’lstat. In
termini tendenziali, ossia rispetto al medesimdqgar dell'anno precedente, la
crescita € stata stimata al +1,9 per cento (+Ordcpeto rispetto al trimestre
precedente). In base a tale andamento alla finkoled il tasso di sviluppo
potrebbe consolidarsi tra il +1,8 per cento e @ @er cento, ossia al di sopra
delle ultime stime formulate dallo stesso Fmi &'@ake. Per il 2008, restano
invece confermate le previsioni al ribasso appertatagli Organismi
internazionali. E' questo il caso, ad esempio, el il quale ha portato la stima
di crescita per I'ltalia all’'l,3 per cento a frontiel +1,7 per cento stimato in
aprile.
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Figura 1.1 — Tassi di crescita del Pil mondiale

(variazioni %, anni 2000 - 2008)
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Fonte, World economic outlook (FMI, ottobre 2007)

Figura 1.2 — Contributo dei principali paesi alla cescita

del Pil mondiale
(anni 2006 e 2007)
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Fonte, World economic outlook (FMI, ottobre 2007)



Il settore manifatturiero

Sulla scia dell’espansione degli scambi internaaipha ripresa dell’industria
manifatturiera modenese, avviatasi lo scorso amnatata innestata da un
ritrovato vigore delle esportazioni. Nel 2006 I'aemio medio annuo dei volumi
prodotti era stato del +4,5 per cento, valore ahermbito provinciale non si
vedeva dal 2001. Nei primi nove mesi del 2007 ladprione ha continuato a
crescere sugli stessi ritmi, registrando una veonez del +4,6 per cento.
Considerando anche l'effetto statistico legato aligersa disposizione delle
festivita, tuttavia, la crescita si ridimensionaté (a parita di giornate lavorative
nel 2006 la variazione era stata del 5,4 per cento)

Esaminando la sua evoluzione temporale il profdpamsivo del ciclo appare
comunqgue in rallentamento. La serie dei numericindestagionalizzati (ossia
depurati dalle componenti dovute alle cause pesi@iche influenzano i dati
riferiti a frazioni d’anno) presenta un appiattinteerdella curva dal secondo
trimestre di rilevazione in poi.

Rispetto alle quantita prodotte, le vendite in valgpresentano un profilo
congiunturale piu intonato. In termini tendenziédissia rispetto allo stesso
periodo dell’'anno precedente) la variazione regiatdal fatturato nei primi nove
mesi dell’anno e stata del +6,0 per cento.

La maggior vivacita del fatturato rispetto alla guaione, sulla cui
performance influisce anche l'effetto combinatol’detumulo delle scorte di
magazzino (+3,8 per cento nei primi nove mesi dpfio), € stata seguita da una
sensibile variazione dei prezzi (+@r cento), sul cui andamento pesa il forte
rincaro delle materie prime.

Per la fine di quest'anno e l'inizio del prossimosegnali forniti dagli
indicatori qualitativi sono rimasti complessivanefdvorevoli, pur confermando
la tendenza futura ad una stabilizzazione dellscit@e su ritmi pit contenuti.

Al riguardo, gli ordini affluiti alle imprese, qualindicatore dell’andamento
della domanda, hanno evidenziato a settembre uremtonmiendenziale del 4,3
per cento, frutto di un progresso del 5,5 per cenianercati esteri e del 3,9 per
cento su quello italiano. Tra gennaio e settenibrmedia, gli ordini sono variati
del 3,5 per cento, contro un aumento del 4,6 paoagell'intero 2006.

| profili congiunturali delle due componenti delfBbmanda si mostrano in
parte diversi. La domanda interna, in particol@l@yo anni in cui era rimasta
ferma, presenta un’inversione di tendenza nel 2066lla prima parte del 2007,
per poi tornare a registrare un andamento stazmdat secondo. Quella relativa
ai mercati esteri, invece, si presenta piu dinamnegli ultimi trimestri,
riflettendo in questo, pero, la sua valutazione inaie.
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L'andamento aggregato del clima di fiducia dellepiese evidenzia un
profilo cedente gia da diversi trimestri. L'indicdi settembre & sceso
ulteriormente a 84,6, contro gli 89,7 della rileioawe di giugno (base anno 2000
pari a 100). Sul'andamento dell'indice, in particolare, pek@eggioramento
delle attese di produzione delle imprese per i Pnaismesi a cui si aggiunge
anche lo stato del portafoglio ordini, con partael riguardo a quelli interni.

111 clima di fiducia & calcolato come media aritinatdei saldi destagionalizzati delle domande
riguardanti il giudizio sugli ordini, le scorte & attese a breve termine della produzione
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Figura 1.3 — Modena, produzione industriale

(variazioni % rispetto allo stesso trimestre defiteo precedente)
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Figura 1.4 — Modena, numeri indici destagionalizzat
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Fonte, elaborazioni Ufficio studi CCIAA su dati agine congiunturale
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Figura 1.5 — Modena, fattura industria manifatturiera

(variazioni % rispetto allo stesso trimestre defiteo precedente)
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Fonte, elaborazioni Ufficio studi CCIAA su dati agine congiunturale
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Figura 1.7 — Modena, numeri indici degli ordini affuiti alle imprese

(base 2000 = 100)
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Figura 1.8 — Modena, numeri indici trimestrali destgionalizzati
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Fonte, elaborazioni Ufficio studi CCIAA su dati agine congiunturale,
per Modena, e Isae per I'ltalia

18



Addetti e imprese dell'industria manifatturiera

Dopo un lungo periodo in cui 'andamento dell’ocaane industriale si era
mostrato in flessione, nel 2006 tale tendenza betrato una battuta d’arresto.
Con l'avvio del nuovo anno, tuttavia, le rilevazi®mono tornate a mostrare il
segno meno, seppure su valori modesti.

Al riguardo, i dati congiunturali, i quali fannofefimento ad un campione
statisticamente significativo del totale delle azie manifatturiere della
provincia con 6 e piu addetti (si tratta, in patize, di una popolazione
composta da 3.600 imprese con 106 mila addettndavidenziato un saldo
occupazionale immutato nel 2006 e una flession® de® per cento nei primi
nove mesi del 2007.

Tra i settori, i posti di lavoro sono risultati @spansione soprattutto nella
meccanica, mentre le flessioni piu pronunciate banteressato la ceramica. Il
tessile abbigliamento, dopo anni di ridimensionatnefevanti, nel 2006 ha
arrestato le perdite. Nel 2007, tuttavia, la dir@mbccupazionale del settore é
tornata nuovamente a mostrarsi debole.

Anche nel corso del 2007, I'occupazione ha contm@a espandersi a ritmi
sostenuti, invece, per gli interinali e i lavorat@on un contratto di tipo
parasubordinato. Si tratta di una realta che, r@dla industria manifatturiera
della provincia, coinvolge oramai circa 6 mila mers. Mediamente nel solo
2007 il loro impiego € balzato del 16,3 per cergo gli interinali e dello 0,7 per
cento per i parasubordinati. L'avvio della faseagsiva del ciclo é stato seguito
anche da una netta contrazione delle ore autoeizdatcassa integrazione
guadagni concesse dall'lnps (Cig). Tra gennaiotersdre le ore medie mensili
si sono contratte del 28,1 per cento, mentre n8b28 flessione era stata del
53,9 per cento.

Le indicazioni fornite dall'indagine congiunturafisultano confermate anche
dalle elaborazioni effettuate sull'archivio integradelle imprese modenesi
(Unimo), realizzato dall'Ufficio studi con la colbarazione della sede
provinciale dell'Inps.

Diversamente dall'indagine precedente, si trattaguesto caso, di un lavoro
realizzato su tutte le imprese modenesi, i cui mewiti tengono conto, oltre che
delle dinamiche congiunturali, anche della chiusuepertura delle aziende e dei
processi di crescita per via esterna (fusioni eisizjoniy.

2 Dal totale delle imprese attive sono state esclaseole ditte individuali senza dipendenti.
L’argomentazione alla base di tale scelta risieglarcircostanza che esse si configurano pit come
forme di autoimpiego piuttosto che come delle oigmazrione aziendali complesse. Procedendo a
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Sulla base delle analisi effettuate su tale arohiwa il 2005 e il 2007,
'occupazione manifatturiera della provincia é liata variata di un modesto
+0,4 per cento. Disaggregando i dati in base ddlase dimensionale in termini
di organico delle imprese, 'aumento piu significate stato registrato tra le
micro aziende con meno di 6 addetti (+3,5 per gemigprogresso sono risultate
anche le piccole imprese relative alla classe @a4® addetti (+1,2 per cento),
mentre le medie e grandi realta aziendali dellavipmia hanno accusato una
flessione dello 0,7 per cento. Su tale risultatcsapein ogni modo, Il
ridimensionamento occupazionale registrato tradmdj aziende ceramiche della
zona (-5,4 per cento) e le ristrutturazioni orgaai&e e produttive apportate in
alcuni grandi stabilimenti produttivi della trasfeazione alimentare.

| risultati evidenziati nell’'ultimo anno si mostm@rin linea con una tendenza
in essere fin dall'inizio del decennio, la qualeiultata contrassegnata da una
costante flessione dell’occupazione manifatturierdavore di quella nei servizi
e nell’edilizia. Complessivamente il numero deitpdglavoro persi tra il 2000 e
il 2007 é stato di ben 4.760 unita (-0,6 per céntasso medio annuo). A livello
settoriale questo risultato é stato determinatoudanetto ridimensionamento
degli occupati nel tessile abbigliamento (-4.42@aynpari ad un tasso medio
annuo del -3,7 per cento) e nella ceramica (-3U5t, -2,5 per cento annuo).
Al contrario gli addetti dell'industria sono risatt in aumento, nel biomedicale
(1.019 unita, +3,3 per cento annuo), nei mezzragorto (861 unita, +2,5 per
cento) e nella meccanica (1.199 unita, +0,5 petocannuo).

In termini di classi dimensionali delle imprese,flessione piu sensibile &
stata rilevata nelle piccole imprese con un orgac@mpreso tra 6 e 49 addetti,
le quali hanno registrato una contrazione mediauandel -1,4 per cento.
Seguono le medie e grandi aziende con piu di 4@tidd0,7 per cento annuo),
mentre hanno incrementato I'occupazione le micieraie con meno di 6 addetti
+2,8 per cento).

tale esclusione il numero complessivo delle impr&sige rilevate nel luglio del 2007 & stato di
7.391 unita, le quali, nel complesso, impiegavat®. 165 persone.
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Tavola 1.1 - Modena, occupazione e ore medie mensiil cig

dell'industria manifatturiera
(variazioni % rispetto allo stesso periodo dellfemprecedente)

/- Interinali e Ore medie
Occupati ) e
parasubordinati mensili di cig
Media anno 2006 0,0% 18,2% -53,9%
Media gen-set 2007 -0,9% 11,5% -28,1%

Fonte, elaborazioni Ufficio studi CCIAA su dati agine
congiunturale e Inps per le ore di cig

Figura 1.9 — Modena, numeri indici degli occupati
dell'industria manifatturiera modenese per classi daddetti

in termini di organico
(base 2000 = 100)

130
Micro imprese con
120 1 meno di 6 addett
110 -
Medie grandi imprese
/ con oltre 49 addett
100 -
90 ~ /
Piccole imprese con un organico
compreso tra 6 €49 addett
80 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2007
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Le tendenze dei principali comparti industriali

A livello settoriale I'elemento di maggior discamtita che ha caratterizzato |l
2007 rispetto alla fase di avvio della ripresagprasentato da un minor numero
di settori con livelli produttivi in crescita. Inegerale, tra i principali settori di
specializzazione della provincia, ad andare deasdéenmeglio rispetto al totale
sono stati quelli della meccanica (beni strumengald’'uso generale), delle
apparecchiature elettriche ed elettroniche e deizindi trasporto. Al contrario,
dopo un inizio d’anno piu tonico, presentano un aanento stabile o in
contrazione: la ceramica, il tessile abbigliament@limentare.

Macchine e apparecchi meccanici

Dopo un 2006 in cui i volumi produttivi erano creegcad un tasso di poco
inferiore al 7 per cento, quello delle macchine elled apparecchiature
meccaniche rappresenta uno dei pochi settori cHe2087 ha mostrato
un’accelerazione dei ritmi di crescita. Tra genmaisettembre la produzione di
beni strumentali e d'uso generale &€ aumentata isiargel +10,9 per cento. Di
pari passo, negli ultimi due anni, € variato anittiatturato, il quale ha segnato
+9,2 per cento nel 2006 e +12,7 per cento nei prowe mesi di quest’anno.

Per lintero 2007, inoltre, le aspettative restaancora moderatamente
positive. Al riguardo gli indicatori previsivi, caengli ordini affluiti alle imprese
e il clima di fiducia degli imprenditori, non lascio presupporre a breve una
decisa battuta d’arresto della crescita. Cosisatheio, nella media dell’anno gli
ordini esteri hanno segnato un ulteriore balzoldgb per cento, mentre quelli
interni dell’8,7 per cento, per quanto, in quesitmb caso, nell’lambito di
un’evoluzione temporale meno intonata.

Nell'attuale fase congiunturale il settore sta Wierendo della vivace
domanda mondiale, la quale risulta trainata dgdbesione del ciclo economico
attraversato dai paesi industrializzati e dalleessita di investimento di quelli
emergenti. Difatti le esportazioni risultano pastermente dinamiche gia da
alcuni anni, con un progresso medio, anno su atelot8,7 per cento nel 2006 e
del +9,3 per cento nei primi sei mesi del 2007 o8tenere la crescita del settore,
inoltre, contribuisce anche la ripresa degli inwaenti avviatasi in Italia lo
scorso anno. In base ai dati di contabilita nadewll'Istat, la spesa reale in
macchinari e attrezzature € aumentata del +2,4cpeto nel 2006 e di un
ulteriore +1,3% nel primo semestre del 2007.

Dato il peso che occupa il settore nell’ambito 'dethtnomia provinciale si
tratta, nel loro insieme, di risultati estremameirtgortanti. Infatti, con un
volume d’affari di circa 6,5 miliardi di euro, diucil 57 per cento destinato
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all’export, e un'occupazione complessiva di qudasindila addetti, quello delle
macchine e delle apparecchiature meccaniche ragpeeano dei settori portanti
dell’economia modenese. In termini relativi il vola d’affari & pari al 25 per
cento di tutto il fatturato dell’industria manifatiera, mentre le persone occupate
ne rappresentano il 21 per cento del totale. Parakranaloghe, in Europa, sono
riscontrabili solamente in poche altre realta dtalia settentrionale e, fuori dai
confini nazionali, in Germania.

L'importanza di questi numeri € ulteriormente amfai dal ruolo dei vari
specialisti di filiera che collaborano alla creamodel prodotto finale, i quali
includono le aziende specializzate nelle lavorazimnto terzi, i fornitori di
componentistica o di parti elettriche ed elettrbric estendendosi fino agli
sviluppatori dei software di controllo e di funzamento delle macchine.

In esso, inoltre, viene realizzata una parte ribdwadelle innovazioni di
prodotto dell'industria modenese, le quali, congammente ad una
organizzazione a rete e ad un elevato grado di ebtiyita, hanno consentito al
settore di preservare i volumi produttivi e l'ocezpne anche in anni
particolarmente difficili come quelli relativi allprima meta del decennio in
corso.

Complessivamente, tra il 2000 e il 2007, il numeetle imprese (escludendo
le ditte individuali senza dipendenti) si € corntratdi poco (-60),
contemporaneamente, invece, l'occupazione ha ratpstun significativo
incremento, concentrato soprattutto negli ultime danni. Il fatturato & variato
mediamente del 6,4 per cento annuo, ossia circgodog percentuali sopra la
media dell'industria manifatturiera nel suo comptes

Escludendo il comparto delle macchine agricole,se¢tiore convivono medie
e grandi imprese con piccole realta aziendali gierano in autonomia, servendo
nicchie di mercato o fornendo prodotti alle impresaggiori. Ponendo come
soglia il limite dei cinquanta addetti, si tratta uha realta che in provincia
realizza il 34 per cento del volume d’affari dettsee, occupando il 42 per cento
dell'intera forza lavoro. Il processo di internazadizzazione di queste imprese
risulta minore rispetto a quelle piu grandi, medckate le vendite estere
rappresentano circa il 20% del fatturato, mentriorib peso sulle esportazioni
complessive del settore non supera il 14% deleotal
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Tavola 1.2 - Modena, produzione, fatturato ed espeazioni

dell'industria delle macchine e delle apparecchiatte meccaniche
(variazioni % trimestrali rispetto allo stesso peab dell’anno precedente)

Produzione Fatturato Esportazioni
Media anno 2006 6,9% 9,2% 8,7%
Media gen.-set. 2007 10,9% 12,7% 9,3%*

* Tasso di variazione medio relativo al 1° semestel 2007
Fonte, elaborazioni Ufficio studi CCIAA su dati agine congiunturale e
Istat per le esportazioni

Figura 1.10 — Modena, numeri indici del fatturato edelle esportazion

dell’industria delle macchine e delle apparecchiatte meccaniche
(base 2000 = 100)
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Tavola 1.3 - Modena, struttura e performance dellénprese

meccaniche

(anni 2000

Meccanica strumentale e d'uso generale

Imprese, anno 2007

Addetti, anno 2007

Fatturato (milioni di €), anno 2005
Fatturato estero (milioni di €), anno 200

Quota % fatturato estero su fatturato tot;

Quota % fatturato imprese c@%0 e pil
addetti sul totale di settore

Quota % fatturato estero impresmn 250 ¢
piu addetti sul totale di settore

Macchine agricole

Imprese, anno 2007
Addetti, anno 2007

Fatturato (milioni di €), anno 2005
Fatturato estero (milioni di €), anno 200

Quota % fatturato estero su fatturato tot

Quota % fatturato imprese c@b0 e pil
addetti sul totale di settore

Quota % fatturato estero impresmn 250 ¢
pit addetti sul totale di settore

- 2007)

Valori
assoluti

853
19.385
4.358
2.218

106
5.48§
2.214
1.521

Tasso medio Tasso medio

annuo annuo
(2000-2005) (2005-2007)
-0,8% -1,5%
0,0% 1,1%
3,9% 10,9%
4,2% 9,0%
51%
30%
46%
‘111%‘ -0,9%:
-0,5% 1,4%
2,9% n.d.
6,2% n.d.
69%
85%
93%

Fonte, elaborazioni Ufficio studi CCIAA su datiemti
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Prodotti in metallo e lavorazioni meccaniche

Segnali positivi sono giunti anche dai principaldicatori congiunturali di
due settori fortemente caratterizzati dalla pregedz un ampio ventaglio di
piccole imprese specializzate nella lavorazioniteoterzi e nella fornitura di
parti elettriche. Nel loro insieme questi sett@ppresentano il 9 per cento del
fatturato e il 18 per cento della forza lavoro ‘dredlustria manifatturiera.

In particolare il settore dei prodotti in metall@elle lavorazioni meccaniche,
nel periodo gennaio settembre, ha incrementattvit@t produttiva del 4,3 per
cento. Nella medesima direzione si € mosso il fatty il quale ha registrato un
progresso del 5,7 per cento. Positivo anche I'améion degli ordini interni,
aumentati del 6,4 per cento su base semestraletrangoelli esteri hanno
registrato una battuta d’'arresto (-0,3 per cent@,in questo caso il peso delle
esportazioni sul fatturato é pari solamente all'11%

In provincia il settore conta circa 1.600 aziende pn ammontare di poco
meno di 15.000 addetti. Complessivamente il voluitedfari sviluppato & di
circa 1.500 milioni di euro, di cui oltre il 77%alizzato da aziende con meno di
50 addetti.

Nel decennio in corso le imprese sono aumentateeidia dello 0,7 per cento
annuo, cosi come gli addetti (0,7 per cento annlidptturato ha seguito da
vicino I'andamento delle imprese capo commessaando, in media d’anno, del
+3,8 per cento.

La tenuta di questo comparto di specializzazion#’edenomia locale
nasconde, al proprio interno, importanti procesgsirasformazione. In esso vi
operano sia aziende che realizzano componenti itockerzi, curando a volte
anche l'assemblaggio, sia aziende che forniscosenegglmente manodopera
per alcune lavorazioni. Inoltre, non & infrequeritvare imprese che a loro
volta si avvalgono di terzisti e che hanno sviluppautonome capacita
progettuali, cosi come anche realta imprenditoriadhe realizzano
prevalentemente componenti a basso valore aggsunspecifiche del cliente.

Considerando complessivamente i risultati di questprese con quelli
evidenziati in precedenza sulle aziende committdrquadro generale che se ne
ricava € quello di un sistema produttivo ancora petitivo e in grado di
ritagliarsi un ruolo anche nelllambito della nuod@isione del lavoro imposto
dalla globalizzazione dei mercati. Tuttavia, restao che le principali minacce
del settore possono essere individuate nell'ingrefisaziende provenienti dai
paesi dove il costo del lavoro € piu basso, nefllbahlizzazione di fasi della
produzione da parte dei clienti finali, nella péaddi competitivita legata alla
mancanza di manodopera. Del resto si tratta ditthsgiee non colpiscono in
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misura uguale tutte le aziende, quanto piuttostlgwhe mostrano le maggiori
difficolta a modificare I'organizzazione aziendaée le proprie conoscenze
specialistiche in base ai cambiamenti in atto. 8kgn tal senso sono ancora
poco evidenti, in ogni modo, processi di selezitiaele imprese sono presenti
anche in questo comparto.

Tavola 1.4 - Modena, produzione, fatturato ed espteizioni

dell'industria dei prodotti in metallo e delle lavarazioni meccaniche
(variazioni % trimestrali rispetto allo stesso peab dell’anno precedente)

Produzione Fatturato Esportazioni
Media anno 2006 6,5% 7,8% 25,9%
Media gen.-set. 2007 4,3% 5,7% 20,2%*

* Tasso di variazione medio relativo al 1° semestel 2007
Fonte, elaborazioni Ufficio studi CCIAA su dati indagicongiunturale

Tavola 1.5 - Modena, struttura e performance dellémprese meccaniche

(anni 2000 - 2007)

. || Tasso medio Tasso medio
Valori

Prodotti in metallo e lavorazioni meccaniche assoluti annuo annuo
(2000-2005)| (2005-2007)

Imprese, anno 2007 1.626 1,0% 0,1%

Addetti, anno 2007 15.506 0,3% 1,9%

Fatturato (milioni di €), anno 2005 1.514 2,0% 6,8%

Fatturato estero (milioni di €), anno 2005 169 7,7% 23,1%

Quota % fatturato estero su fatturato totale 11%

Quota % fatturato imprese con 50 e piu

addetti sul totale di settore 23%

Fonte, elaborazioni Ufficio studi CCIAA su datiemi
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Macchine ed apparecchiature elettriche ed eletithei

Dopo le flessioni degli anni precedenti, il settatelle macchine e delle
apparecchiature elettriche ed elettroniche ha prose la fase di recupero
iniziata nel 2006, registrando, nei primi nove nai’anno, un aumento del 5,5
per cento per la produzione e del 7,7 per centoilgatturato. In questa fase
I'attivita del settore tende ad essere sostenyieattatto dalla componente estera
della domanda. Le esportazioni, in deciso rialzaaldaini anni, hanno segnato,
nel primo semestre del 2007, un balzo del +21,28pgetto allo stesso periodo
dell'anno precedente (mediamente il peso delle werabtere & pari al 28 per
cento del fatturato). Vivace anche I'afflusso deggtiini alle imprese, in crescita
del 4,6 per cento sia per la componente interngpehguella estera.

Nel complesso i risultati del settore sono atttiiijiin generale, a imprese
specializzate nel cablaggio e nella fabbricaziohepecifici apparati elettrici.
Rilevante anche la presenza di imprese speciatizratla realizzazione di
componenti elettronici e nello sviluppo di softwanelustriali, le quali, oltre a
svolgere un importante ruolo di specialisti e camatbri per I'intero settore
meccanico, hanno anche un autonomo mercato di sboezionale ed estero,
per i propri prodotti.

Anche in questo caso, negli ultimi anni, il numeatelle imprese non e
diminuito, ma anzi aumentato. In totale la loro sistenza, nel corso degli ultimi
anni, & aumentata dello 0,1 per cento, raggiungded#36 unita. In leggera
flessione, invece, I'occupazione (-0,1 per centbarmaedia del 2000 - 2007), la
quale alla fine del periodo di rilevazione si ees$ata sulle 5.700 unita. Il
volume d'affari mediamente € variato del 4,9 pentoe con percentuali
d’aumento piu pronunciate soprattutto tra le azepd piccole (meno di 50
addetti).

Le esportazioni, dopo aver seguito un trend diseetedfino al 2003, hanno
iniziato a registrare una notevole crescita. Piatégie sui mercati esteri, questa
volta, sono risultate soprattutto le aziende di imetimensione, le quali sono
responsabili di oltre il 73 per cento dell'interxxpert del comparto. Nel
complesso si tratta di 18 aziende con un’occupa&zicomplessiva di 1.900
addetti, specializzate prevalentemente nella ptagjiene e nello sviluppo di
componenti elettronici e dei relativi software isthali.
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Tavola 1.6 - Modena, produzione, fatturato ed esptazioni
dell’industria relativa alla fabbricazione di macchine ed

apparecchiature elettriche ed elettroniche
variazioni % trimestrali rispetto allo stesso p dell’anno precedente
p p

Produzione Fatturato Esportazioni
Media anno 2006 9,8% 10,0% 0,2%
Media gen.-set. 2007 5,5% 7.7% 21,.2%*

* Tasso di variazione medio relativo al 1° semestel 2007
Fonte, elaborazioni Ufficio studi CCIAA su dati indagicongiunturale

Tavola 1.7 - Modena, struttura e performance dellemprese relative alla

fabbricazione di macchine ed apparecchiature eletiche ed elettroniche
(anni 2000 - 2007)

. || Tasso medio Tasso medio
Valori
assolut annuo annuo
(2000-2005) (2005-2007)
\ Imprese, anno 2007 H 43d\ O,Q -0,7%
~ Addetti, anno 2007 | 5712 -1,5% 0,3%
'~ Fatturato (milioni di €), anno 2005 | 780 2,6% 8,9%
'~ Fatturato estero (milioni di €), anno 200! 218 3,1% 10,7%
Quota % fatturato estero su fatturato to 28%
Quota % fatturato imprese c@0 e pil
addetti sul totale di settore 40%
Quota % fatturato estero impresen 50 ¢
pit addetti sul totale di settore 74%

Fonte, elaborazioni Ufficio studi CCIAA su datiemi
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Mezzi di trasporto

Quello dei mezzi di trasporto, congiuntamente ahtgdicale, rappresentano,
in provincia, due settori caratterizzati dalla ereza di un numero ristretto, ma
significativo, di imprese di medie e grandi dimemsj le quali in questi anni
hanno dato un grande impulso alla crescita di tldgtdiliera produttiva di
appartenenza. Complessivamente le aziende attiygrawincia sono circa un
centinaio per ciascuno dei due comparti, le quadjimano, pero, I'8,5 per cento
del volume d’affari di tutta l'industria manifatiera, nel caso dei mezzi di
trasporto, e il 3,3 per cento quando si consideréosole aziende del
biomedicale. Elevato anche il peso sulle esponzjmari al 19 per cento per i
mezzi di trasporto e al 3,8 per cento per i prodiadimedicali.

Negli ultimi anni entrambi i settori si sono mostr&ra i piu dinamici
dell'industria modenese. In particolare, quello deizzi di trasporto, grazie al
rilancio produttivo e d'immagine dei due principaiarchi di auto sportive della
zona, presenta un profilo in forte ascesa peritptincipali indicatori economici
del mercato (produzione, fatturato, esportazionioedupazione). Questa fase
espansiva é proseguita a ritmi sostenuti ancheareb del 2007, registrando, tra
gennaio e settembre, un aumento delle quantitaofteodiel 12,7 per cento e
contemporaneamente un aumento dei ricavi del 1&,@gnto.

L'accelerazione dellattivita del settore risultaaibata soprattutto dalla
componente estera della domanda, la quale rappeepeco meno del 70%
dell'intero volume d’affari del settore. Le espaitani, dopo anni di boom, hanno
continuato ad espandersi a ritmi sostenuti anchearso di tutto il 2006 e nella
prima parte del 2007. In media, I'anno scorso, éadite oltre confine sono
aumentate in valore del +8,8 per cento, accelerandb primo semestre di
guest’anno, con un ulteriore +9,9 per cento, imier tendenziali (ossia rispetto
allo stesso periodo dell’anno precedente).

Per i trimestri successivi le attese sono orientatso un ridimensionamento
di questo ritmo di espansione, nell’ambito di unersrio complessivo che resta
comunque ancora positivo. Tra gennaio e setteniboedini affluiti alle imprese
sono risultati ancora in aumento, soprattutto pecdmponente estera (+7,0 per
cento), mentre quella interna presenta un profikkrescita meno sostenuto (+3,4
per cento).
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Tavola 1.8 - Modena, produzione, fatturato ed espteizioni

dell'industria relativa ai mezzi di trasporto
variazioni % trimestrali rispetto allo stesso p dell’anno precedente
p p

Produzione Fatturato Esportazioni
Media anno 2006 4,5% 4,8% 8,8%
Media gen.-set. 2007 12,7% 13,0% 9,9%*

* Tasso di variazione medio relativo al 1° semestel 2007
Fonte, elaborazioni Ufficio studi CCIAA su dati indagicongiunturale

Tavola 1.9 - Modena, struttura e performance dellémprese

relative alla fabbricazione dei mezzi di trasporto
(anni 2000 - 2007)

. | Tasso medio Tasso medio
Valori
assolut annuo annuo
(2000-2005) (2005-2007
_ Imprese, anno 2007 | 114 0,6% 2,7%
~ Addetti, anno 2007 | 5330 3,1% 1,3%
_ Fatturato (milioni di €), anno 2005 | 2132 11,4% 8,9%
'~ Fatturato estero (milioni di €), anno 2005 1.472 16,4% 9,3%
Quota % fatturato estero su fatturato tots 69%
Quota % fatturato imprese con 250 e
piu addetti sul totale di settore 78%
Quota % fatturato estero imprese con 25
piu addetti sul totale di settore 95%

Fonte, elaborazioni Ufficio studi CCIAA su datiemi

31



Biomedicale

Nel 2006 il settore biomedicale aveva registrato aumento dei volumi
prodotti del 6,3 per cento. Con il passaggio alvouanno il ciclo ha iniziato a
mostrare un deciso rallentamento, registrando @ami@zione del +1,0 per cento
in media d’anno. Analogamente, la crescita deufatb si & arrestata ad un +1,5
per cento, contro una media del +8,0 per cent@0@b.

Sul rallentamento del settore pesa la battuta es&orregistrata sui mercati
esteri, i quali rappresentano circa il 50 per cetédi'intero volume d’affari.
Nella media dello scorso anno le esportazioni sosmosse lungo un sentiero
discendente, il quale ha portato il bilancio diefianno ad un -4,4 per cento in
valore. Con I'avvio del nuovo le esportazioni saamate a mostrarsi piu vivaci,
segnando in successione un progresso del 2,1 ptr el primo trimestre e del
9,8 per cento nel secondo (5,9 per cento la medigestrale).

Il contenimento della spesa sanitaria pubblica k& #&#lase anche del
rallentamento della domanda interna registrata sedtiore. Difatti, gli ordini
affluiti alle imprese presentano una dinamica céslem partire dal secondo
trimestre dell'anno in corso, registrando a sett@mfultimo trimestre di
rilevazione) una flessione del 2,4 per cento.

La fase di debolezza del ciclo economico appardeste anche dall’esame
dei dati nazionali di fonte Istat, i quali hanndd®nziato, nei primi nove mesi
dellanno, una battuta d’'arresto dei quantitativogotti del -10,5 per cento,
mentre le esportazioni, nel primo semestre, si somdratte del -3,3 per cento.

Al di la delle ultime oscillazioni congiunturaliesta vero che, in ambito
provinciale, il settore é reduce da un lungo periddespansione economica. Tra
il 2000 e il 2005 il volume d’affari si era svilugfo al ritmo del +8,1 per cento
annuo (+4,8 per cento nel biennio successivo), gade, negli ultimi sette anni,
oltre mille nuovi posti di lavoro (+3,3 per centornedia d’anno).

Protagoniste di questa fase espansiva sono staggoututte le tipologie
d’azienda presenti sul territorio, coinvolgendo Bagrandi aziende come le
medio piccole, cosi come le imprese finali e cdatai.

Piu in dettaglio, le imprese finali (53 su 105) sono sviluppate
incrementando il proprio volume d’affari al ritmeld+8,4 per cento annuo tra il
2000 e il 2005 e del +4,8 per cento nel bienniocessivo. Di pari passo &
aumentata anche I'occupazione, la quale si é atapdid un tasso medio annuo
del 3,5 per cento (+814 persone in valore assol@d}ratta, tra I'altro, della
tipologia d’azienda che, nell’ambito del distrettiveste il maggior peso. Con un
volume d’affari stimato in 704 milioni di euro (amr2005), la quota relativa

32



rispetto al totale del distretto si attesta intoalo90 per cento, in termini di
fatturato, e al 77 per cento in termini di occupagi complessiva.

Gli elevati investimenti in ricerca e sviluppo e tecnologie richieste per
operare nel settore fanno si che esso risultitesizzato dalla presenza di grandi
gruppi internazionali, per lo piu specializzatilagbroduzione di apparecchiature
medicali. Il grado di concentrazione del settoreficacemente rappresentato
considerando che le quattro grandi multinazionadspnti nel distretto realizzano
il 78 per cento dell'intero volume d’affari e ocau il 71 per cento di tutta la
forza lavoro. Accanto a questa tipologia d’azienilapgni modo, il distretto
conta anche diverse imprese locali indipendentiguali, in questi anni, sono
riuscite ad espandersi, servendo particolari needhimercato.

La validita del modello organizzativo di tipo disttuale &€ confermata dal
ruolo e dallo sviluppo conseguito anche dalle irsprali subfornitura della
provincia. Complessivamente le aziende speciakzirafjuest'ambito di attivita
sono risultate 52, le quali, in totale, occupand2l. persone. Il loro tasso di
sviluppo é testimoniato da una crescita occupalqguari al 3,0 per cento annuo,
tra il 2000 e il 2007 (+210 persone). Di pari pagsaumentato anche il volume
d’affari, il quale, fino al 2005, si era incremeiatal ritmo di quasi il 5 per cento
annuo.

| risultati evidenziati per l'intero distretto pooigo in luce I'importanza
guantitativa e il ruolo strategico rivestito in phocia da un settore caratterizzato
da un elevato livello tecnologico. Per il futurattavia, il suo ulteriore sviluppo
economico e la salvaguardia dei livelli occupazioraggiunti possono essere
pregiudicati d alcune minacce che, comunque, incomuolsul settore. Queste, nel
dettaglio, possono essere ricondotte all’adoziomepalssibili strategie di
decentramento verso aree esterne al distretto de gelle multinazionali; alle
difficolta di accesso ai mercati esteri e alle rri@onoscenze scientifiche da
parte delle aziende piu piccole; alla debolezzattstrale di alcuni piccoli
subfornitori, il cui ruolo produttivo potrebbe inutfiro essere minacciato
dall’entrata sul mercato di nuovi concorrenti codlt in aree con costi della
manodopera inferiori.
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Tavola 1.10 - Modena, produzione, fatturato ed espt@zioni

dell'industria biomedicale
(variazioni % trimestrali rispetto allo stesso peab dell’anno precedente)

Produzione Fatturato Esportazioni
Media anno 2006 6,3% 8,0% -4,4%
Media gen.-set. 2007 1,0% 1,5% 5,9%*

* Tasso di variazione medio relativo al 1° semestel 2007
Fonte, elaborazioni Ufficio studi CCIAA su dati indagicongiunturale

Tavola 1.11 - Modena, struttura e performance dellemprese biomedicali

(anni 2000 - 2007)

. || Tasso medio Tasso medio
Valori
assolut annuo annuo
(2000-2005) (2005-2007
Imprese finali
‘ Imprese, anno 2007 H 53H 5,9%“ 1,0%
~ Addetti, anno 2007 | 3828 4,5% 1,0%
 Fatturato (milioni di €), anno 2005 | 704 8,4% 4,8%
| Fatturato estero (milioni di €), anno 2005“ 354\ 6,7%\ 0,8%
Quota % fatturato estero su fatturato totg 50%
Quota % fatturato imprese con 250 e
piu addetti sul totale di settore 78%
Quota % fatturato estero imprese con 25
piu addetti sul totale di settore 78%
Imprese conto terzi
‘ Imprese, anno 2007 H 52H 1,5%“ 2,0%
. Addetti, anno 2007 | 1121 4,0% 0,4%
‘ Fatturato (milioni di €), anno 2005 H 65H 4,9‘%“

Fonte, elaborazioni Ufficio studi CCIAA su datiemi

34



Tessile abbigliamento

Nel 2007 i dati congiunturali dell'industria delsstle abbigliamento hanno
evidenziato una certa stabilizzazione dei livetlbgquttivi su quelli dello scorso
anno, dopo le cadute, anche drastiche, osservagdi Bmeni precedenti.
Apparentemente, quindi, si confermerebbe la fineudi lungo periodo di
ristrutturazione e di ridimensionamento del settdrguale aveva portato alla
chiusura di molte aziende e al trasferimento abesdi intere fasi del processo
produttivo.

Tra il 2000 e il 2005, in provincia, il settore aaeregistrato la chiusura di
422 imprese e la perdita di 4.224 posti di lavdnotermini relativi le variazioni
sono state rispettivamente del -3,8 per cento edg@lper cento in media d’anno.
Il volume d’affari, in valore, si era contratto amh ritmo dello 0,5 per cento
annuo, mentre le vendite estere non erano andaeuri aumento dello 0,3 per
cento. A partire dal 2006, i dati hanno iniziatonastrare qualche segnale di
cambiamento. Il numero delle imprese e degli addetio continuati a flettere,
ma questa volta a ritmi meno intensi rispetto &cpdenti, rispettivamente -2,4
per cento annuo per le imprese e -0,7 per centglpaddetti, sempre in media
d’anno, mentre il fatturato ha invertito la rottartando a crescere in media del
3,0 per cento annuo, grazie alla ripresa dei consguarni e delle esportazioni.

Disaggregando questi risultati in base ai compdirtspecializzazione delle
imprese il quadro che ne emerge risulta piuttodferdnziato. Cosi, ad esempio,
al di la delle oscillazioni congiunturali degli fti tempi, il comparto delle
imprese finali delle confezioni presenta un tremé\dluppo di medio periodo
decisamente migliore di quello della maglieria.

Attualmente le aziende attive in questo segmentoalicato sono 356 ed esse
occupano complessivamente 4.029 addetti. Nel abekdecennio, il processo di
selezione tra queste imprese € stato intenso,vimtia dinamica dei ricavi
presenta un profilo evolutivo migliore rispettoaathaglieria. Questo differente
profilo evolutivo ha portato il volume d’affari delomparto a poco piu di un
miliardo d’euro, superando per la prima volta quelki capi a maglia.

Su questi risultati influiscono sia fattori di nedu piu strettamente
congiunturali, legati al’'andamento della domanctee strutturali, ossia connessi
a processi riorganizzativi e strategici delle ingereel territorio.

Nell'ultimo biennio, in particolare, il settore haiziato a beneficiare della
ripresa della domanda interna, la quale rappresinpaincipale mercato di
sbocco della produzione locale. Le esportazionguali rappresentano il 37 per
cento del fatturato, dopo la contrazione del 26@6/(in valore in valore), hanno
iniziato a mostrare un deciso recupero nel prinmoesdre del 2007, mettendo a
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segno un balzo del +23,8 per cento (tra il 20002605 I'aumento medio annuo
era stato del 7,3 per cento).

Nonostante alcuni segnali di rallentamento, emersi terzo trimestre
dell'anno, tra gennaio e settembre il risultatdméi queste tendenze si e riflesso
in un aumento medio della produzione del 2,5 pata;ene medesimo periodo i
ricavi, invece, hanno messo a segno un aument®, tgler cento (+1,7 per cento
nel 2006). Per la fine dell'anno le aspettativepgni modo, restano incerte. A
destare i maggiori dubbi & soprattutto I'andamedtegli ordini interni, i quali
presentano un profilo cedente fin dalla scorsa aveama.

Seguendo il profilo evolutivo di medio periodo, gteritorno su un sentiero
di crescita rappresenta anche il frutto di un lupgocesso di riposizionamento
strategico seguito dalle imprese locali, le quaegli ultimi anni, hanno
ulteriormente qualificato e diversificato la prapriofferta commerciale,
riorganizzato le reti distributive e investito sifigativamente sulla promozione
dei marchi. Inoltre, considerando il vantaggio cetitivo delle medie e grandi
imprese nell'adozione di tali strategie, é risdtafuttosto consequenziale che i
migliori risultati siano stati rilevati proprio iguesta categoria di aziende. Difatti,
tra il 2000 e il 2005 i ricavi delle imprese con anganico superiore ai 49 addetti
presentano un quadro evolutivo decisamente piundow rispetto alle altre,
segnando un aumento del fatturato del 5,3 per gepttio annuo, contro il +3,5
per cento di quelle piu piccole.

Rispetto all'abbigliamento, il comparto della magia € indubbiamente
guello che ha subito in misura piu intensa i camndpi del nuovo contesto
competitivo. Complessivamente, in questo caso,clipazione ha registrato
un’erosione continua degli addetti al ritmo del $&r cento annuo (-1.018
persone), mentre il volume d’affari, nell'arco dgiinquennio compreso tra il
2000 e il 2005, ha registrato una diminuzione itoreadel -8,0 per cento (-1,6
per cento il dato medio annuo). Le esportaziodgra volata, hanno frenato ad
un ritmo ancora piu intenso, registrando, nell’adtan solo quinguennio, una
flessione cumulativa del 29 per cento (-6,7 petecenmedia d’anno).

Con l'avvio del 2006, il fatturato del settore &ntato nuovamente a crescere,
seppur a passo ridotto, consolidandosi nel sucaedsiella media dei primi nove
mesi del 2007, la produzione ha segnato un +0,T@eto (+2,7 per cento nel
2006), mentre il fatturato ha registrato un +3,7 pento (+4,4 per cento nel
2006). | progressi piu significativi, comunque, sopervenuti soprattutto dai
mercati esteri, dove, nel primo semestre di questale vendite sono balzate
verso l'alto del 16,4 per cento (+5,2 per centdaneledia dello scorso anno). Per
il futuro, le attese sono orientate verso un raéierento della crescita, con ordini
in frenata sia dal mercato interno sia da quelteres
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Relativamente all’occupazione, la ripresa degliimilt anni, registrata
dall'intero sistema moda della provincia, non siaglotta in una pari crescita dei
posti di lavoro. Al riguardo, gli effetti indottiadl recupero dei fatturati sono in
gran parte attenuati, da un lato, dal maggior sie@ conto terzisti localizzati al
di fuori del distretto e, dall'altro, dallaumentiella penetrazione dei prodotti
esteri.

Difatti, alla stabilizzazione degli occupati dellmprese finali dell'ultimo
biennio, i subfornitori della provincia hanno coniato a registrare un netto
ridimensionamento sia nel numero delle imprese abgli addetti. Nell'arco
dell'ultimo biennio, in particolare, le flessioniedie annue sono state del -2,0
per cento per le aziende e del -2,2 per centolpecgupati (-3,4 per cento e -4,3
per cento nella prima meta del decennio). Complassente, tra il 2000 e il
2007, il numero delle imprese si &€ contratto inow&lassoluto di 294 unita,
mentre i posti di lavoro persi sono stati ben 2.947

Di pari passo con questi andamenti, sempre nelogerin esame, le
importazioni di capi di abbigliamento e di tessuthaglia dai paesi con un basso
costo della manodopera sono aumentate a ritmi nsatenuti. Nel 2006, in
valore, i flussi in entrata provenienti dai prirglippaesi di importazione (Cina,
Turchia, Romania, Tunisia, Bulgaria e India) eratati pari 234 milioni di euro,
ossia il 172 per cento in piu di quanto rilevatd2@00.

Tavola 1.12 - Modena, produzione, fatturato ed esptzioni

dell'industria del tessile abbigliamento
(variazioni % trimestrali rispetto allo stesso peab dell’anno precedente)

Produzione Fatturato Esportazioni
Maglieria
Media anno 2006 2,7% 4,4% 5,2%
Media gen.-set. 2007 0,9% 3,7% 16,4%*
Abbigliamento
Media anno 2006 2,4% 1,7% -2,7%
Media gen.-set. 2007 2,5% 3,1% 23,8%*

* Tasso di variazione medio relativo al 1° semestel 2007
Fonte, elaborazioni Ufficio studi CCIAA su dati indagicongiunturale
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Figura 1.11 — Modena, numeri indici del fatturato

dell'industria del tessile abbigliamento
(base 2000 = 100)
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Tavola 1.13 - Modena, importazioni di prodotti deltessile
abbigliamento dai principali paesi con un basso

costo della manodopera
(anni 2000 - 2007)

as\glzrtli in Quote % || Variazione %
ot (anno 2006) (2000-2006
milioni di euro

' Cina [ 72 | 31% | 188% |
" Turchia [ 50 | 25% | 490%
' Romania [ 39 | 17% @ 86%
" Tunisia [ 26 | 11% @ 86%
" Bulgaria [ 19 | 8% | 138%
' India [ 19 | 8% | 138%
| Totale | 234 | 100% | 172%

Ufficio studi — rapporto 2007
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Tavola 1.14 - Modena, struttura e performance dellémprese

del tessile abbigliamento

(anni 2000 - 2007)
Valori Tasso medio Tasso medio
juti| | @nnuo annuo
assolt - 2000-2005) (2005-2007

Maglieria (imprese finali)
‘ Imprese, anno 2007 H 25#‘ 5,9‘%“ -4,0%
'~ Addetti, anno 2007 . 3565 5,1% 0,5%
‘ Fatturato (milioni di €), anno 2005 H 944‘ -1,6%“ n.dl
‘ Fatturato estero (milioni di €), anno ZOOH 30(“ -6,7‘%” 10,804
‘ Quota % fatturato estero su fatturato toﬂ 32% ‘

Abbigliamento (imprese finali)
‘ Imprese, anno 2007 H BSd‘ 3,8‘%“ -2,8%
'~ Addetti, anno 2007 4029 2,5% 0,9%
‘ Fatturato (milioni di €), anno 2005 H 1.006*‘ 4,6‘%“ n.dl
‘ Fatturato estero (milioni di €), anno ZOOH 36&#‘ 7,3%“ 10,6%
‘ Quota % fatturato estero su fatturato toﬂ 37% ‘

Imprese conto terzi
_ Imprese, anno 2007 | 1237 3,4% -2,0%
' Addetti, anno 2007 . 7.026 4,3% -2,2%
‘ Fatturato (milioni di €), anno 2005 H 40#‘ 7 SOAH n.dl

Fonte, elaborazioni Ufficio studi CCIAA su datiemti
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Piastrelle e lastre in ceramica

Per il settore ceramico il 2007 era iniziato con parziale recupero
dell'attivita, dopo i rallentamenti degli anni peatenti. Dalla primavera il ciclo
economico ha iniziato nuovamente a flettere, dateando, nella media dei
primi nove mesi dellanno, una flessione delle ditanprodotte del -0,3 per
cento (+0,2 per cento nel 2006).

Il fatturato, il quale gia da alcuni anni si muoire controtendenza, ha
registrato, nel medesimo periodo, un aumento @pe&r cento (+4,5 per cento la
variazione del 2006). L'andamento delle venditerisantito, in questo caso,
dell’effetto congiunto delllaumento delle esportasj le quali incidono per circa
la meta del valore del fatturato, e di quello deizzi medi. Le esportazioni, in
particolare, con una variazione del +7,1 per ceetd®006, avevano invertito una
tendenza che perdurava da diversi trimestri. Carizib del 2007, anche in
guesto caso, I'andamento e tornato a mostrare ema debolezza, segnando un
+2,0 per cento nel primo trimestre e un -1,7 penaeel secondo. Su questa
dinamica, in particolare, pesano, in questa fdadagivalutazione dell’euro che
il rallentamento del mercato americano dell’eddjziil quale, a tutt'oggi,
rappresenta il principale paese estero di impartezdei prodotti modenesi.

| risultati evidenziati, tra I'altro, si inseriscorilungo un percorso il quale ha
visto l'attivitd del settore contrarsi di otto punpercentuali nell'ultimo
guinquennio e cid nonostante il boom attraversatosdttore delle costruzioni,
sia in Italia che all'estero. Sulla performance dgdtretto, difatti, influiscono
anche fenomeni di natura strutturale quali I'erpsiadi importanti quote di
mercato da parte dei paesi emergenti e i procéssteitnazionalizzazione delle
maggiori imprese del comprensorio modenese (aterden la stima delle
produzioni realizzate all’estero € pari a circadlper cento del totale).

Dall'altro lato, I'indebolimento del ciclo delle struzioni avviatasi dalla
primavera scorsa sta determinando una significgiita di dinamicita della
domanda nazionale ed internazionale, la quale;areb del 2007, si e riflessa in
una contrazione degli ordini affluiti alle impreseprattutto di quelli provenienti
dal mercato nazionale (-4,3 per cento).

Anche nel 2007 I'occupazione del settore ha coatima flettere, registrando
un’ulteriore contrazione del 4 per cento. Complessiente, tra il 2000 e il 2007,
le persone occupate sono diminuite di 3.500 uni?5(per cento in media
d’anno), portando il settore, insieme al tessilbigliamento, a divenire uno dei
principali responsabili del ridimensionamento o@zipnale attraversato
dall'industria manifatturiera modenese.
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Tavola 1.15 - Modena, produzione, fatturato ed espt@zioni

dell'industria delle piastrelle e delle lastre in eramica
(variazioni % trimestrali rispetto allo stesso peab dell’anno precedente)

Produzione Fatturato Esportazioni
Media anno 2006 0,2% 4,5% 7,2%
Media gen.-set. 2007 -0,3% 2,3% 0,1%

* Tasso di variazione medio relativo al 1° semestel 2007
Fonte, elaborazioni Ufficio studi CCIAA su dati indagicongiunturale

Figura 1.12 — Modena, numeri indici del fatturato edelle
esportazioni dell’industria delle piastrelle

e delle lastre in ceramica
(base 2000 = 100)
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Alimentare

Nel panorama dell'industria manifatturiera modengsgli ultimi anni, quello
della trasformazione dei prodotti alimentari éstaho dei piu dinamici. Ancora
nel 2006 il settore aveva registrato un aumenttadaioduzione del +4,6 per
cento e del +8,6 per cento per le vendite. Conzlindel 2007 lattivita ha
decelerato la proprio crescita, segnando progoedBordine del +1,1 per cento
per la produzione e del +1,5 per cento per ilfatb. Sui mercati esteri, dopo le
buone performance del 2006 (+8,1 per cento), netgsemestre del 2007 le
esportazioni hanno registrato un ulteriore aumeddb 7,0 per cento, grazie
soprattutto alla buona performance dei mesi indernguali hanno compensato
la battuta d’arresto dei successivi.

Segmentati per comparti di specializzazione detiprése, i dati presentati
risultano in gran parte influenzati dal'andamed#dl’'industria della lavorazione
delle carni e dei salumi. Difatti, con i suoi 2,8iardi d’euro di fatturato annuo,
quest’area d’affari rappresenta oltre i tre qualititutto il volume d’affari
sviluppato da tutta I'industria delle trasformazialimentari della provincia.

Complessivamente i comparti della macellazione Badgroduzione dei
salumi, dopo un quinquennio di forte espansioné20686 hanno registrato un
progresso delle quantita lavorate dello 0,9 petacendel 7,1 per cento per le
vendite. Nel 2007 le medesime variabili si sono iMmantate del +0,2% per la
produzione e un -0,1% per il fatturato. Su valamn molto dissimili anche i dati
Istat rilevati a livello nazionale, i quali hannegsato un -1,1 per cento per la
produzione e un +0,5 per cento per il fatturato.

Sul rallentamento del settore pesa, in particollErescarsa dinamicita della
domanda interna e I'aumento della penetraziongmreiotti esteri. Tra gennaio e
luglio del 2007, in Italia, i consumi di carne saie bovina sono diminuiti in
guantita del -5,7 per cento e del -3,9 per centooRlinamica si &€ mostrata anche
la domanda di salumi (-1,9 per cento), per quantquesto caso, il dato negativo
sulle quantita é stato in parte compensato da oreato dei prezzi (in valore la
variazione e stata del +1,0 per cento). Sui megsd#ri, invece, le vendite sono
state in accelerazione anche nel 2007, aumentaetiprimo semestre dell’anno,
del 9,3 per cento, per quanto il loro impatto sullaamica complessiva del
settore risulta limitato dal peso relativamentetennto che queste hanno sulle
vendite complessive del settore. Attualmente tategntuale € attestata al 14 per
cento del fatturato.

Nellambito dell'industria alimentare, I'avvio d&l007 appare caratterizzato
da un’attivita in decelerazione anche per le impreasearie di produzione del
Parmigiano Reggiano. Tra gennaio e settembre ilemardelle forme prodotte,
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rispetto ai medesimi mesi dello scorso anno, émiito del -0,8 per cento (era
stato del -1,0 per cento nel 2006). La riduzionéatterta, avvenuta anche negli
altri comprensori di produzione, ha favorito cotiemente un aumento del
prezzo medio, il quale & balzato del +5,7 per gemdermini tendenziali. In

ripresa anche la domanda interna di parmigianoi@aegg i cui acquisti sono
risultati in aumento del +4,5 per cento, in valarentro il +2,0 per cento per
l'insieme dei formaggi duri (fonte CRPA).

Negli altri comparti alimentari la dinamica congiurale appare generalmente
piu positiva, per quanto in misura inferiore alt@nprecedente. Tra questi uno
dei comparti di maggior importanza in provincia welp vitivinicolo, il quale,
dopo quello lattiero caseario, rappresenta, panmeld’'affari, il terzo settore di
specializzazione dell'industria alimentare modenéssd 2007 la produzione di
vino e mosti dovrebbe risentire dei minori quatitifiadi uva disponibile sul
mercato. La vendemmia si preannuncia tuttavia buoea qualita e questo
potrebbe spingere verso l'alto le quotazioni deddotto. Nellambito di una
domanda interna stagnante, le esportazioni del agmprisultano in forte
progresso. Nel 2006 le vendite estere sono auneemtelt +14,6 per cento,
mentre, nei primi sei mesi del 2007, la variaziérstata del +13,7 per cento. Con
un quota pari al 9 per cento dell'export alimentaedla provincia, quello
vitivinicolo rappresenta attualmente il secondo dotto alimentare
maggiormente venduto all'estero, dopo le carnig@éBcento del totale).

Tavola 1.16 - Modena, produzione, fatturato ed espt@zioni

dell'industria alimentare
(variazioni % trimestrali rispetto allo stesso peab dell’anno precedente)

Produzione Fatturato Esportazioni
Media anno 2006 3,8% 7,1% 8,1%
Media gen.-set. 2007 1,1% 1,5% 7,0%*

* Tasso di variazione medio relativo al 1° semestel 2007
Fonte, elaborazioni Ufficio studi CCIAA su dati indagicongiunturale

43



Camera di Commercio

( Modena y

Ufficio studi — rapporto 2007

Tavola 1.17 - Modena, struttura e performance dellémprese

Dell'industria alimentare

(anni 2000 - 2007)
. || Tasso medio Tasso medio
Valori
assolut annuo annuo
(2000-2005) (2005-2007)
Lavorazione delle carni e salumi (imprese finali)
‘ Imprese, anno 2007 H 124” 2,1%“ 0,0%
'~ Addetti, anno 2007 . 4.400 -3,7% 1,5%
' Fatturato (milioni di €), anno 2005 | 2.610 4,8% 3,5%
‘ Fatturato estero (milioni di €), anno 200# 35€ﬂ 2,0%“ 10,4%
‘ Quota % fatturato estero sul fatturato toﬂ{ 14% ‘
Lavorazione delle carni e salumi (imprese conto ter)
‘ Imprese, anno 2007 H 58” 1,30/4‘ 8,804
'~ Addetti, anno 2007 . 578 7.8% 21,8%
Altri comparti dell'industria alimentare
‘ Imprese, anno 2007 H 25#‘ —3,30/4‘ -2,604
" Addetti, anno 2007 | 3622 0,3% -0,9%
‘ Fatturato (milioni di €), anno 2005 H 1.044\ 1,5‘%“ n.d.\
‘ Fatturato estero (milioni di €), anno 200# 18#‘ 6,3‘%“ 5,404

‘ Quota % fatturato estero sul fatturato toﬂ{

18%

Fonte, elaborazioni Ufficio studi CCIAA su datiemi
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Figura 1.13 — Numeri indici della produzione, delfatturato, delle
esportazioni e delle importazioni dell'industria dela

trasformazione delle carni
(base 2000 = 100)
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Il settore delle costruzioni

Tra il 1999 e il 2006, il settore delle costruzioini Italia, & stato interessato
da un lungo periodo di crescita esuberante. Comiplmente, in quest'arco
temporale, l'indice nazionale della produzione @atbstruzioni € variato del
+28,2 per cento, pari ad un aumento medio annue-3él per cento, contro un
modesto +0,3 per cento della seconda meta deglirmwanta. Nel 2007, i dati
aggiornati al primo semestre, non hanno evidenziata battuta d’arresto di
guesta lunga fase espansiva. In media d’anno, dmmaio e giugno, l'attivita
produttiva € aumentata di un ulteriore 7,2 per@énB,6 per cento la media del
2006). In termini congiunturali, tuttavia, le vamieni rispetto ai trimestri
precedenti hanno evidenziato, a giugno, una flassiel -2,1 per cento, la quale
fa seguito a quattro trimestri consecutivi di authen

Per la seconda parte dellanno e per il succeskvaspettative restano
comunque orientate verso un netto ridimensionameéataiclo. L'aumento dei
tassi d'interesse e soprattutto le limitazioni egdito, innescate dalla crisi di
liquidita, lasciano presupporre la chiusura debluriclo positivo. Per I'edilizia
abitativa, in particolare, i primi segnali sonorfidr dalla domanda di mutui da
parte delle famiglie italiane, la quale da inizidartho risulta in forte
decelerazione.

A livello provinciale la lunga fase espansiva deft@re & testimoniata
dall'andamento dell'occupazione. Pur con tutte dmitele del caso, legate ai
fenomeni di emersione, negli ultimi anni la creagai nuovi posti di lavoro é
stata di rilievo. Difatti, tra il 2000 e il 2007]i@ddetti sono aumentati di oltre
6.200 unita, di cui 3.200 rappresentati da lavoratie dipendenze e 2.900 da
lavoratori autonomi. In termini relativi la cresxié stata pari al +3,4 per cento
annuo (+26,4 per cento la variazione percentuateutativa)

La stessa espansione della base imprenditorialsuéiata su livelli molto
ampi. In media d'anno, tra il 2000 e la prima médé& 2007, il numero delle
aziende & aumentato ad un ritmo prossimo al +4t5ceeto, pari, in valore
assoluto, ad un incremento cumulativo di circa @.Dfprese. La differenza nel
passo di crescita tra il numero delle aziende dadei lavoratori riflette a sua
volta I'intenso processo di polverizzazione dekaet il quale € proseguito a
ritmi intensi anche negli anni di espansione dabci

Attualmente in provincia operano circa 11.200 adeeadili, di cui solamente
il 25 per cento ha un lavoratore alle dipendeneueste, quelle che presentano
una dimensione medio grande sono appena 17, leapgaipano poco meno del
12 per cento di tutta la forza lavoro del settémeltre, sempre negli ultimi anni,
l'intensa crescita occupazionale ha interessatoisura prevalente soprattutto le
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micro aziende con meno di 6 addetti, le quali ham@sso a segno un aumento
medio annuo del 7 per cento. Nelle altre classi edisionali, invece,
'occupazione é rimasta stazionaria o in flessiaren I'eccezione delle poche
grandi imprese con oltre 249 addetti, le quali lmarggistrato un progresso del
+2,3 per cento, sempre in media d’anno.

Anche per Modena i pochi indicatori congiunturalismbnibili, pur
continuando ad essere posizionati su valori elevethno iniziato a mostrare
gualche segnale di rallentamento. L'occupazioneparticolare, a partire dal
2006 ha iniziato a registrare tassi d’'incrementmedizati rispetto alla media
dell'ultimo quinquennio. L’'arresto dell'’espansiooecupazionale, in particolare,
ha coinvolto soprattutto le imprese piu struttur&25 per cento), mentre a
livello di comparto il fenomeno ha coinvolto presalemente le aziende
specializzate nella preparazione del cantiere ke wektruzioni edili e del genio
civile, meno in quelle impegnate nei lavori di cdetamento degli edifici.

In base all'indagine dell’'Unione delle Camere din@oercio dellEmilia
Romagna il volume d'affari € ancora cresciuto da|9+per cento nel primo
semestre del 2007. 1l dato medio, tuttavia, ragorsil risultato di un aumento
pari al 7 per cento nel primo trimestre e di un ewid +0,8 per cento nel
secondo. In ambito produttivo, inoltre, la situamoe apparsa ancora meno
intonata. In questo caso i dati, forniti in termitii frequenze delle imprese,
presentano una netta flessione di quelle cheesiddino un aumento dell’attivita
per i mesi successivi, scese dal 49 per centoritabprimestre al 12 per cento
del secondo, mentre aumentano in modo significaqwelle che prevedono un
andamento stazionario.

Dal lato della domanda il valore complessivo deltggiudicazioni di opere
pubbliche in provincia € risultato in flessione d&lper cento nel primo semestre
del 2007 (43,6 milioni di euro contro gli 82,3 daflalogo periodo dell’anno
scorso). Il dato fa seguito all'ulteriore contramodel 27,2 per cento del 2006, la
quale, congiuntamente a quella dell'anno in cotso,riportato i valori della
spesa pubblica sui livelli del 2003. Le maggioduzioni hanno interessato le
opere infrastrutturali e tra queste quelle perid¢dbilita e i trasporti, i cui importi
sono scesi dagli 83 milioni di euro del 2005 ai dilla media 2006 e 2007.
Rispetto al totale degli appalti aggiudicati, lees per la viabilita sono anche
guelle che pesano di piu, incidendo per circa ildgbtotale. Nelle opere edili,
invece, gli importi piu elevati sono stati riscattmell’edilizia scolastica. Anche
in questo caso i valori sono risultati in nettasfiene. Piu in dettaglio, dopo il
tonfo del -21 per cento del 2006, nel corso demprisemestre del 2007 il
rimbalzo in avanti & stato di appena il 2 per cemfoiu.

Nell'ultimo biennio il motore della crescita delts@e € stato rappresentato
soprattutto dall’edilizia abitativa privata. | dali cui si € in possesso, aggiornati
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fino al 2006, evidenziano per la provincia di Modem’espansione dei contratti
di compravendita del 26 per cento tra il 2000 2006, con picchi del +8 per
cento e del +7 per cento nel 2006 e nel 2005. rimottirca la meta di queste
transazioni hanno interessato le nuove costruiinper cento I'anno scorso), le
guali sono aumentate, in termini di unita abitatidel 17 per cento (5.904 quelle
consegnate nel 2006, per un controvalore di oltraniliardo di euro). Per il
2007, tuttavia, le previsioni sono tutte orientaeso la chiusura di questo lungo
ciclo espansivo. Al riguardo, nei primi sei mesll'dano in corso, le stime sul
numero delle transazioni diffuse dal Fiaip (Fedemae italiana agenti
immobiliari professionali) evidenziano, per Modena, brusco decremento del
15 per cento. Nel medesimo periodo, inoltre, lessde trattative per la
compravendita si sarebbero allungate dai 2 me$adeb scorso agli attuali 4
mesi. A livello regionale, le rilevazioni dell’Ogsatorio di Nomisma, invece,
pongono in luce una contrazione del 5 per centopmeho semestre, a cui
dovrebbe aggiungersi un’ulteriore flessione nebseo, prevista intorno al 6 per
cento.

Nel corso degli ultimi anni, 'andamento dell’edik non abitativa & apparso
piu oscillante e maggiormente legato al ciclo eenico della provincia. Anche
in questo caso, nel 2006, i dati hanno registraia forte crescita del numero
delle transazioni, aumentate del 7,8 per centoig@raaprattutto al segmento
commerciale e uffici. Ad essere interessate datquasdamento sono state
soprattutto le nuove costruzioni, le quali sonazatd del 63 per cento in termini
di unita immobiliari e del 54 per cento in termidi patrimonio. Negli altri
comparti le nuove costruzioni sono risultate in anto per i centri commerciali
(23 per cento) e in flessione per i negozi (-3 @amto) e le attivita industriali,
inclusi i capannoni (-15 per cento).
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Figura 1.14 - Italia, numeri indici destagionalizza della

produzione edile
(base 2000 = 100)
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Figura 1.16 - Modena, numeri indici dell'occupazioe edile per

classe dimensionale delle imprese in termini di oemico
(base anno 2000= 100)
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Figura 1.17 - Modena, numeri indici delle transaziai commerciali

delle unita abitative e delle unita immobiliari nonresidenziali
(base 2000 = 100)
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Il settore della distribuzione commerciale

In base ai dati dell’lUnione delle camere di comnmedzl’Emilia Romagna,
nel primo semestre del 2007, in provincia di Moddeaendite al dettaglio degli
esercizi commerciali in sede fissa sono aumentti+d,4 per cento rispetto
all’anno precedente (+1,7 per cento in Emilia Ron@ggNei confronti del 2006,
tuttavia, la crescita risulta in decelerazione 2+@er cento), per effetto di un
ridimensionamento delle vendite registrato nel sdootrimestre dell’anno in
corso.

L'indagine in oggetto non fornisce ulteriori detiag livello provinciale, in
ogni modo, ipotizzando una distribuzione delle venger tipologia di esercizio
non dissimile da quella regionale, gli aumenti gignificativi dovrebbero essere
stati messi a segno dalla grande distribuzione nizgata, mentre la piccola
distribuzione risulterebbe ancora impegnata in difficile fase di contrazione
del valore nominale dei ricavi. Difatti, a liveltegionale, il fatturato &€ aumentato
esclusivamente per la grande distribuzione (+5rlcpato), mentre gli esercizi
pil piccoli hanno accusato una contrazione dellfieB cento. Questi risultati
tenterebbero ad essere confermati anche dall’indagilla grande distribuzione
organizzata effettuata dall’'Unione italiana dell@mere di commercio con la
collaborazione di Ref, la quale ha registrato magnpotto mesi dellanno una
crescita del 5,7 per cento rispetto al medesimmgerdell’anno precedente.

Dal lato della domanda, in base alle stime di Pteragnel 2006 i consumi
pro capite della popolazione modenese sono vamiadirmini nominali del 4 per
cento. Di poco superiore anche la stima fornitaFttedomestic che tende a
monitorare la spesa delle famiglie italiane in benrevoli. Secondo questa
indagine, lo scorso anno, gli acquisti dei modesasebbero aumentati in termini
nominali del 5 per cento, coinvolgendo in questdgomance un po’ tutte le
categorie di beni esaminate. Le stesse immatrimaiadi nuove auto, dopo anni
di flessione, nel 2006 hanno registrato un baldodde per cento, a cui ha fatto
seguito anche un aumento del +1,6 per cento deltesazioni di quelle usate.
Sempre nella media dello scorso anno, invecesd$ia@i inflazione provinciale si
e attestato al 2,2 per cento. Nel loro insiemeasia di indicazioni importanti che
confermano, anche ambito provinciale, una certeesg dei consumi interni,
sulla scia di quanto rilevato dall’lstat a liveh@azionale e regionale.

Dal lato dell’'offerta commerciale i dati relativi mumero delle imprese attive
nel settore evidenziano, nei primi sei mesi del72QMha flessione dello 0,3 per
cento (0,2 per cento in termini unita locali). Ritip alla tipologia degli esercizi
il dato medio nasconde andamenti molto differenzizitrando pit nel dettaglio
dei dati, si conferma anche nell’anno in corso ettanprogresso degli esercizi
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despecializzati, sia in termini di imprese chemitaulocali (+1,6 per cento e +1,7
per cento), e contemporaneamente la flessione elii pecializzati (-0,4 per
cento e -0,5 per cento).

La diffusione delle strutture di vendita su largala € un fenomeno che in
provincia si sta manifestando gia da diversi antrigendo beneficio
dall'attuazione in regione della normativa nazienali liberalizzazione del
settore introdotta sul finire degli anni novanta. (Bs 114/1998, cosiddetto
decreto Bersani). Difatti, tra il 2000 e il 2004j gsercizi commerciali sono
aumentati del 5,7 per cento in termini di aziendkelel0,9 per cento in termini di
unita locali. Il contributo piu significativo fortd a questo trend & rappresentato
dalle nuove strutture despecializzate (variateetisgamente del 74,6 per cento
per quanto riguarda le aziende e del 64,2 per cpetole unita locali) e dal
commercio ambulante (+11,1 per cento). Nel medespadodo temporale
'apertura del mercato alla concorrenza ha detatuiruna netta flessione dei
piccoli esercizi commerciali specializzati nellandéa dei prodotti alimentari (-
27,4 per cento), nonché degli elettrodomestici e dgpparecchiature elettriche
ed elettroniche (-19,9 per cento).

Al di fuori del commercio al dettaglio, la struttudell’offerta € risultata in
espansione nei pubblici esercizi, bar e ristora(itil7,1 per cento), e nel
commercio all'ingrosso (+12,2 per cento).
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Figura 1.18 — Emilia Romagna, numeri indici del faturato della

grande distribuzione organizzata
(base 2000 = 100)
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Tavola 1.18 - Modena, acquisti di beni durevoli dét

famiglie consumatrici
(milioni di euro e variazioni percentuali)

2005 2006 || Var. %

Elettrodomestici H QSH 99H 4,2%‘

|

‘ Mobili H 179H 186H 3,9%‘
‘ Autoveicoli H 360H 382H 6,1%‘
‘ Motoveicoli H ZSH ZSH 0,0%‘
| TOTALE | 59 692 50%

Ufficio studi — rapporto 2007
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Tavola 1.19 - Modena, imprese attive e unita locali

(valori assoluti e percentuali da inizio d’anno,rgegiu. 2007)

Commercio al dettaglio ':Elrf:e Saldo| Var.%| UL. | Saldo| Var.o
‘TOTALE MINUTO H 6.833H -19H -0,3%H 9.068H -22H -0,2%\
‘ TOTALE MINUTO DESPECIALIZZATO H ssoH 9H 1,6%H 885H 15H 1,7%‘
‘ Comm.al dett.in eserc. non specializ.con preval.di prod. alimentari H 518” 4H O,S%H SOOH 13H 1,7%‘
‘ Comm.al dett.in eserc. non specializ.con preval.di prod. non alimen. H GZH SH 8,8%H 85H ZH 2,4%‘
‘ TOTALE MINUTO SPECIALIZZATO H 6.253H -28H -O,4%H 8.183H -37H -0,5%‘
‘ Commercio al dettaglio di prodotti alimentari H 573H QH -1,5%H 727H -SH -1,1%‘
‘ Comm.al dett.di prod. del tabacco e di altri generi di monopolio H 418H SH -O,Y%H 432H -4H -0,9%‘
‘ Farmacie H 151H OH 0,0%H 179H lH 0,6%‘
‘ Comm.al dett.di art. medicali e ortopedici H 43” 3H -6,5%H 7OH OH 0,0%‘
‘ Comm.al dett.di cosmetici e art. di profumeria H 174H 3H -1,7%H 277H SH -1,1%‘
‘ Comm.al dett.di tessuti, abbigliamento e calzature H 1.347H 1H -0,1%H 1.971H ZH 0,1%‘
‘ Comm.al dett.di mobili e art. per illuminazione H 337H ZH -O,B%H 550H -ZH -0,4%‘
‘ Comm.al dett.di elettrodom.ed altri appar.elettr.ed elettron. H 115H 6H -5,0%H 166H -GH -3,5%‘
‘ Commercio al dettaglio di ferramenta, colori e vernici H 258H SH l,Z%H 388H -ZH -0,5%‘
‘ Comm.al dett.di libri, giornali e art. di cancelleria H 432” 4H O,Q%H SOSH SH 1,6%‘
‘ Commercio al dettaglio di altri prodotti H 932H 7H -0,7%H 1.322H -19H -1,4%‘
‘ Commercio al dettaglio ambulante H 1.320H QH -0,7%H 1.405H -1OH -0,7%‘
‘ Altro commercio al dettaglio al di fuori dei negozi H 149H SH 5,7%H 171H GH 3,6%‘
‘ Commercio al dettaglio con tipologia esercizio non specificata H 4H OH 0,0%H ZOH OH 0,0%‘

Altri esercizi commerciali
‘ Totale ingrosso H 2.589H 26H 1,0%H 3.521H 53H 1,5%‘
‘Totale pubblici esercizi H 2.715H 35H 1,3%H 3.349H 38H 1,1%‘
‘ Intermediari del commercio H 3.381H -ZH -0,1%H 3.547H OH 0,0%‘
‘ Totale commercio di autoveicoli e carburante H 643H OH 0,0%H 893H SH 0,6%‘
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Tavola 1.20 - Modena, imprese attive e unita locali

(valori assoluti e variazioni %, anni 2000-2006)

Imprese|| Saldo U.L. Saldo
Commercio al dettaglio attive | 2000 | Var.% | attive | 2000 | Var. %
nel 2006, 2006 nel 2006, 2006
‘TOTALE MINUTO H 6.852H 369H 5,7%H 9.090H 894H 10,9%‘
‘ TOTALE MINUTO DESPECIALIZZATO H 571H 244H 74,6%H 870H 340H 64,2%‘
‘ Comm.al dett.in eserc. non specializ.con preval.di prod. alimentari H 514H ZOGH 67%H 787H 284H 56%‘
‘ Comm.al dett.in eserc. non specializ.con preval.di prod. non alimen. H 57H 38H ZOO%H 83H 56H 207%‘
‘ TOTALE MINUTO SPECIALIZZATO H 6.281H 125H 2,0%H 8.2on 554H 7,2%‘
‘ Commercio al dettaglio di prodotti alimentari H 582H -ZZOH -27,4%H 735H -205H -21,8%‘
‘ Comm.al dett.di prod. Del tabacco e di altri generi di monopolio H 421H 44H 11,7%H 436H 48H 12,4%‘
‘ Farmacie H 151H GH 4,1%H 178H 1OH 6,0%‘
‘ Comm.al dett.di art. medicali e ortopedici H 46H 1H 2,2%H 70H 12H 20,7%‘
‘ Comm.al dett.di cosmetici e art. di profumeria H 177H 28H 18,8%H ZSOH 49H 21,2%‘
‘ Comm.al dett.di tessuti, abbigliamento e calzature H 1.348H 22H 1,7%H 1.969H 144H 7,9%‘
‘ Comm.al dett.di mobili e art. per illuminazione H 339H ZOH 6,3%H 552H SSH 17,7%‘
‘ Comm.al dett.di elettrodom.ed altri appar.elettr.ed elettron. H 121H -SOH -19,9%H 172H -37H -17,7%‘
‘ Commercio al dettaglio di ferramenta, colori e vernici H 255H ZOH 8,5%H 390H 81H 26,2%‘
‘ Comm.al dett.di libri, giornali e art. di cancelleria H 428H BGH 9,2%H 497H 48H 10,7%‘
‘ Commercio al dettaglio di altri prodotti H 939H ZH -O,Z%H 1.341H 117H 9,6%‘
‘ Commercio al dettaglio ambulante H 1.329H 133H 11,1%H 1.415H 135H 10,5%‘
‘ Altro commercio al dettaglio al di fuori dei negozi H 141H 65H 85,5%H 165H GOH 57,1%‘
‘ Commercio al dettaglio con tipologia esercizio non specificata H 4H ZH n.s. H ZOH QH n.s. ‘
Altri esercizi commerciali
‘ Totale ingrosso H 2.563H 278H 12,2%H 3.468H 481H 16,1%‘
‘ Totale pubblici esercizi H 2.680H 391H 17,1%H 3.311H 635H 23,7%‘
‘ Intermediari del commercio H 3.383H -QQH -2,8%H 3.547H -86H -2,4%‘
‘ Totale commercio di autoveicoli e carburante H 643H BH 1,3%H 888H 57H 6,9%‘
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L’agricoltura

Per I'agricoltura modenese il bilancio degli ultiamni & stato contrassegnato
da una serie di flessioni nell’attivita, le qualisono protratte fin dal lontano
2002. In soli quattro anni il fatturato di settakediminuito di circa un terzo,
attestandosi alla fine dello scorso anno sui 4@@midi euro.

Le cause di questo lungo trend negativo possoneresscondotte alle
dimensioni relativamente piccole delle aziendea aebolezza della struttura
commerciale e, in parte, ad alcune norme comuejtaome, ad esempio, il
ridimensionamento del settore bieticolo impostd'dalone Europea.

Nel loro insieme questi fattori sono anche all'oveydi un lento processo di
selezione tra le imprese. Tra il 2002 e il 200iuimero delle aziende agricole si
e contratto del 7,5 per cento, mentre gli addettiosrisultati in diminuzione del
6,6 per cento.

Nel 2007 le attese sono orientate su un recupéia gteduzione, in linea con
guanto sta avvenendo a livello nazionale, per quinframmentazione dei dati
di cui si é in possesso, non consente di trarrbilamcio definitivo dell'annata
agraria. In generale le produzioni vegetali risultacaratterizzate da quotazioni
in aumento, mentre per quanto riguarda i quantitaguesti dovrebbero risultare
in flessione per i cereali e sui livelli dello ssoranno per la vite.

Per i prodotti zootecnici, invece, le quotazionhsaisultate problematiche,
sia per i bovini che per i suini. Sul dato compblesénfluiscono, in questa fase, il
ristagno della domanda interna e la crescente zaiete dei prodotti esteri.

Tavola 1.21 - Modena, produzione lorda vendibile d

settore agricolo
(milioni di euro e variazioni percentuali)

2005 2006 Variazioni %
Produzioni vegetali 234 221 -5,5%
Settore zootecnico 246 241 -2,3%
TOTALE 481 462 -3,9%
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Il comparto zootecnico

All'interno delle produzioni zootecniche modenesjyello suinicolo ne
rappresenta da solo circa il 39% del totale. Giaddaersi anni il comparto
registra una progressiva riduzione dei capi alievelte tuttavia non trova
riscontro in ambito nazionale.

Nel corso del 2006 il patrimonio suinicolo naziaala aumentato di quasi lo
0,9 per cento, rispetto allanno precedente, mengk medesimo periodo a
Modena si era registrata una diminuzione dellgp@rcento.

Sempre a livello nazionale, inoltre, gia al 1° g@iag2007 il patrimonio
suinicolo era superiore a quello del 2006 al 1®unlibre, se s’ipotizzasse che la
crescita da giugno a dicembre nel 2007 possa easatega a quella verificatasi
nel 2006, si potrebbe stimare un incremento coreplesdel 2007 sul 2006 di
guasi I'1,6%, pari a circa 147.000 capi.

A confermare I'importanza della regione e in patac modo della provincia
di Modena ad essere uno dei maggiori centri naliipes la macellazione e la
lavorazione delle carni di suino, si rileva chejleota di capi macellati in Emilia
Romagna nel 2005 é di oltre il 28%.

Tavola 1.22 — Italia, consistenza del bestiame swiricapi)

Tot. Anno 2002 2003 2004 2005 2006 2007®

Macellazioni 13,266,784 13,576,107 13,583,174 13,010,296 13,380,007 7,756,836
Consistenza bestiame suino(*) 9,166,000 9,157,000 8,971,762 9,201,273 9,281,000 9,352,000
Importazioni(**) 1,116,789 1,017,972 790,593 576,069 651,674 359,324
Esportazioni(**) 6,705 16,006 16,764 73,456 31,342 5,190

Fonte: Elaborazione Ufficio Studi CCIAA su dati ISTAT

Y Dato prowvisorio
(*) il dato 2007 e relativo al 1°giugno
(**) il dato 2007 si riferisce al periodo Gennaio - Luglio

Per quanto riguarda la macellazione nel 2006 sbtanm@ livello nazionale, un
recupero, a seguito della forte flessione del 2@@%, un incremento del 2,8%
annuo per un totale di capi abbattuti pari a cir8880.000. Gli ultimi dati Istat
disponibili, relativi a luglio 2007, mostrano conm@spetto allo stesso periodo
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dell'anno precedente, si registri un ulteriore @mento dei capi macellati di
circa il 2%.

A livello nazionale, nel 2006 sono aumentate ledrtgioni di animali vivi,
rispetto al 2005, di circa il 13%, mentre nei dmg@igrecedenti si era registrato
un calo costante di oltre venti punti percentughicanno.

Sul fronte delle esportazioni di suini vivi si ik un calo nel 2006, rispetto al
2005, di circa il 57%, ma cio é legato ad un’impeganeccezionale nel 2005, si
era infatti passati da circa 16.700 capi nel 2004ltee 73.400 nell’anno
successivo, dovuti ad un improvviso aumento dsfgéramenti verso I'Ungheria.

Il commercio internazionale delle carni frescheoagelate nel 2006 segna un
incremento delle importazioni a volumi di quasidi%e, pari al 10,9% se si
considera il valore, mentre le esportazioni segnbpasso -4% a volume e -
4,9% a valore, si noti quindi come il prezzo medelle carni importate abbia
registrato un aumento, al contrario di quello ietatlle esportazioni.

Tavola 1.23 — Disponibilita di carne suina sul memto italiano - Tonnellate

Tot. Anno 2002 2003 2004 2005 2006 2007%

Carne suina macellata in Italia(*) 1,536,713 1,588,663 1,589,890 1,514,747 1,559,243 923,395
Carne suina importata(**) 819,362 830,839 833,311 858,376 891,163 490,153
Carne suina esportata(***) 102,973 102,664 139,461 135,057 129,649 74,773
Disponibilita interna di carne suina(****) 2,253,101 2,316,838 2,283,740 2,238,066 2,320,757 1,338,774
Importazioni/disponibilita 36.4% 35.9% 36.5% 38.4% 38.4% 36.6%

Fonte: Elaborazione Ufficio Studi CCIAA su dati ISTAT

® pato prowvisorio, periodo Gennaio-Luglio

(*) Quantita macellate di capi allevati in Italia e di suini importati per la macellazione
(**) Importazioni di carni suine, lardo e grasso

(***) Esportazioni di carni suine, lardo e grasso

(****) Carne suina macellata in Italia + importazioni — esportazioni

Nei primi cinque mesi del 2007 sembra connotarsi nnova tendenza nel
commercio estero delle carni suine, si ha infatl diminuzione dell'incremento
delle importazioni ed un aumento delle esportazipoir rimanendo la quota
delle importazioni circa I'86% del giro d’affari,\elume.
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Tavola 1.24 — Commercio estero delle carni rossd ennellate

Periodo Gennaio - Maggio 2004/03 2005/04 2006/05 2007/06
Carni suine importate -0.1% -1.5% 10.6% 4.6%
Carni suine esportate 42.9% -4.8% -16.9% 20.8%

Fonte: Elaborazione Ufficio Studi CCIAA su dati ISTAT

Indici dei prezzi

L'andamento delle quotazioni dei prezzi dei suiai mhacello sulla Borsa
Merci di Modena ha conosciuto una sostanziale sgreel corso del 2006 che ha
visto pero un’inversione di tendenza gia neglinitmesi dello stesso anno.

Nel corso del 2006 si era confermato I'andamenpicdimente stagionale
delle quotazioni per tutte le tipologie di suinianad un livello nettamente
superiore a quello dell’'anno precedente, regiswaimdatti, un incremento medio
di oltre 10 punti percentuali rispetto al 2005.

La ripresa € iniziata in modo deciso nel mese dng® per passare il mese
successivo a una fase di ribasso che é proseguita fmaggio. Si € poi tornati
ad un incremento, proseguito fino a settembre enadnuova flessione alla fine
dell'anno.

Considerando le quotazioni indicizzate al 2002w&i flevare una variazione
del livello medio proprio a partire dall'inizio d&1006 che ha fatto si che le
guotazioni medie dei suini grassi nel 2006 abbisopravanzato quelle, forte-
mente in ribasso, del 2005 e quelle dei tre aretgutenti.

Le quotazioni medie annue, destagionalizzate, demi sd’allevamento,
registrano un deciso rialzo nel 2006 che le vedsate sui livelli medi del 2003,
mentre nei primi nove mesi di questanno il livellmedio dei dati
destagionalizzati si riporta a quello, medio, forémte negativo del 2005.

Si consideri inoltre che I'andamento depresso dglietazioni dei suini vivi é
stato affiancato da un aumento dei prezzi delleeri@prime per mangimi. Per di
piu, il peso medio alla macellazione dei suiniidai € il piu elevato fra quello di
tutti i Paesi dell’'Unione Europea a 25 (Fonte Etat)squesto implica tempi di
allevamento e costi di produzione piu elevati.
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Figura 1.19 — Quotazioni Carni suine e Suini grassi

(numeri indici - base 2002=100)
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Fonte: Elaborazione Ufficio studi CCIAA su dati Borsa Merci Modena

Dopo la persistente fase depressiva, iniziata@ 2003, si rileva una decisa
inversione di tendenza, dal gennaio 2006, per tdagioni dei prosciutti freschi
per crudo DOP, che ha operato in modo tale chévelld medio dei prezzi
rimanesse decisamente superiore a quello dell’arroedente durante I'arco
dellanno, fino a registrare a dicembre, sullaes@@stagionalizzata, un +18,8%
rispetto allo stesso mese dell’anno precedentephisi mesi del 2007 il livello
delle quotazioni si e riattestato su quello del 20peggiorando tra marzo e
giugno e migliorando lievemente da luglio a settesnbomunque con un livello
nettamente inferiore a quello del 2006.

Nel corso del 2006 le quotazioni dei Lombi Modenteii hanno mantenuto
un livello medio nettamente superiore a quellogi&ittro anni precedenti fino al
mese di agosto, quando & cominciata una fase ddmeshe ha continuato a
manifestarsi anche nei primi mesi del 2007, perrjpsendere quota da aprile e
mantenere un livello non insoddisfacente. Consit#wai primi nove mesi
dell'anno, pur essendo mediamente in ribasso tis@tt2006, le quotazioni dei
Lombi Modena continuano comunque a mantenere iliglperiori a quelli
registrati dal 2002 al 2005.
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GLI SCAMBI COMMERCIALI CON L'ESTERO

Premessa

I primi mesi del’'anno hanno fatto segnare un deciscupero dell’export
provinciale, seppur in un quadro di fondo carattexio da qualche incertezza. In
base ai dati Istat, elaborati dall’Ufficio studilldeCamera di Commercio, nei
primi sette mesi dell'anno le esportazioni in val@ono aumentate del 7,1 per
cento. Il dato medio, tuttavia, riflette un profiio crescita che dalla primavera ha
iniziato a mostrare un deciso rallentamento.

Su questi risultati pesano, in particolare, l'impatdell’apprezzamento
dell’euro e il rallentamento del ciclo americanoguale, da un paio di anni &
diventato il principale mercato di destinaziond'dgport modenese.

Nel capitolo in oggetto questa dinamica delle etszioni € esaminata con un
certo dettaglio, approfondendo il contesto inteim@le in cui essa € maturata.
Inoltre, nelle parti successive, si analizza laitaira e I'evoluzione dell’'export
per settore di specializzazione e per paese dndegine. Le conclusioni a cui Si
giunge pongono in evidenza un progressivo spostammeéella composizione
delle vendite estere verso i prodotti che incorporaun maggior livello
tecnologico, principalmente prodotti meccanici eoaaicoli, mentre si riduce nel
tempo il peso delle produzioni maggiormente sotstpalla concorrenza dei
paesi emergenti. Dal lato della destinazione lee storiche, costruite sulle quote
d’export per paese di destinazione, mostrano umt ceeomposizione della
struttura esportativa, i cui tratti distintivi socaratterizzati dalla contrazione del
peso degli Stati Uniti e dal contestuale aumentgueilo dei paesi emergenti, tra
cui in particolare della quota destinata alla Raissi
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Il contesto internazionale

Il contesto internazionale entro cui sono matuiatisultati descritti in
precedenza e caratterizzato da una forte espandamtiesscambi di beni e servizi,
la quale oramai perdura da diversi anni. In baskatidi fonte Oecd, tra il 2003 e
il 2006 gli scambi di beni in volume sono aumengatiun tasso medio annuo del
7,6 per cento (cumulativamente in soli tre annvdaiazione é stata del 25 per
cento). Nel primo semestre del 2007 questo ritmparesivo ha iniziato a
mostrare qualche segnale di rallentamento. Comipéesente gli scambi, pur
continuando ad espandersi, hanno rallentato il gpas$s un 4,2 per cento,
seguendo un profilo congiunturale in fase ceddantddll’inizio dell’anno.

In questa fase, in particolare, pesano le incogrutéeconomia americana e
la flessione del dollaro. Tra i fattori che stargiocando un ruolo di rilievo nel
sostenere il quadro macroeconomico complessivoda annoverare, invece, la
forza che stanno dimostrando le economie di alpaeisi emergenti. Infatti, al
momento, l'aspetto di maggior rilievo che emergeeogando la dinamica dei
mercati internazionali € che la crisi finanziariaplsa gquest’estate non ha
contagiato la crescita economica di questi paggrsimente, invece, da quanto
si sta verificando nelle economie occidentali. &mtjgolare, i dati sul commercio
internazionale tendono ad evidenziare una sosfenzipacita di tenuta di tutta
'area asiatica e, dall'altra parte del mondo, gaesi esportatori di materie
prime, soprattutto di petrolio. Piu in dettaglioy Asia l'incremento delle
importazioni continua ad essere particolarmentadeagrazie soprattutto ai
progressi registrati da Cina e India. La domandaresenta sostenuta anche in
diversi paesi dell’Europa orientale, dell’ Ameriediha e del Medio Oriente, dove
i consumi sono innescati dallampio trasferimentb rdddito conseguente
all'aumento delle materie prime.

Al contrario i rallentamenti piu significativi sonegistrati, oltre che dagli
USA, anche dall’'Unione Europea, la quale presemtdecelerazione piu inattesa.
Difatti, nel secondo trimestre, i dati diffusi daBstat hanno evidenziato un
rallentamento superiore alle stime formulate adiind’anno, determinando una
revisione al ribasso delle precedenti previsiordrdscita.

L'accelerazione delle importazioni dei paesi emetigappare di particolare
rilievo in relazione al fatto che essa si € mamdfes contemporaneamente al
rallentamento dell’economia americana. Ci0 lasdegelpresupporre che
I'irrobustimento del ciclo economico sia alimentgiincipalmente dagli impulsi
esercitati dalla domanda interna. Tale caratteastappare particolarmente
evidente soprattutto per la Russia e I'india, mpaola Cina e il Giappone, le cui
economie, invece, risultano maggiormente guidatéuteso delle esportazioni.
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Figura 2.1 — Commercio globale, numeri indici deglscambi di beni i
volume
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Figura 2.2— Commercio globale, scambi di beni in yvome
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Tendenze e struttura esportativa della provincia dModena

Nell’ambito del contesto economico generale, prengsmente descritto, non
sorprende che le esportazioni delle imprese modem@siano continuato a
mostrarsi piuttosto vivaci. Nei primi sette mesil'dano I'export & cresciuto del
7,1 per cento, il quale fa seguito allaumento @@l per cento messo a segno nel
2006. | progressi dell’'anno in corso, in ognhi modappresentano la media del
+11,7 per cento del primo trimestre e del +4,5qeeto dei mesi successivi.

A rallentare, in particolare, € stato soprattutimércato dell’Unione Europea,
dove i dati registrati nei due periodi dellannmsastati del +12,9 per cento e del
-1,1 per cento. Considerando che oltre I'87 petadnquesti flussi commerciali
sono realizzati con i paesi euro, se ne deducdacfienata in corso dipende piu
dalle condizioni della domanda che non dalle ragibscambio.

Al di fuori del’Europa comunitaria la dinamica degcambi commerciali ha
preservato un andamento piu tonico, registrando dumenti tendenziali
consecutivi dell’ordine del +9,8 per cento, nelnmritrimestre, e del +11,0 per
cento nel secondo. Per una corretta valutaziongudsti risultati, comunque,
occorre considerare anche l'effetto temporale nedllazioni tra ragioni di
scambio e flussi commerciali espressi in quan@aneralmente, in questi casi,
limpatto dei tassi di cambio sui volumi scambi&inde a manifestarsi con
gualche mese di ritardo.

In ogni modo, la tenuta delle quantita esportatesha in presenza di un
apprezzamento dell’euro sul dollaro di oltre ottm{ percentuali nei primi sette
mesi dell’anno, rappresenta un’importante testimopa della competitivita
dell’export provinciale. Come non succedeva da ,ampiesta ripresa delle
esportazioni in quantita € un fenomeno che haadtozia manifestarsi nelle
statistiche sul commercio estero della provinc&adall’anno scorso. Nel 2006 i
volumi venduti hanno registrato un progresso deD%3 mentre i valori medi
delle merci hanno toccato un picco d'aumento deb%x

L'ampio incremento dei prezzi, in corso gia da déeetempo, rappresenta la
manifestazione piu evidente di un intenso processmpgrading delle produzioni
modenesi, le quali si stanno spostando progressntarsu livelli qualitativi piu
elevati e su una gamma di prodotti maggiormentezgmhati. Non a caso, i rialzi
piu sostenuti dei valori medi unitari sono statissiea segno proprio dai settori di
specializzazione piu tradizionali della provinciagquali la maglieria,
I'abbigliamento, la ceramica, I'alimentare e i pottilin metallo. Per I'insieme di
gueste produzioni la competizione con i paesi esrdirgsulle gamme a minor
valore aggiunto € improponibile e senza futuro,tatud la strada del
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riposizionamento strategico, intrapreso dalle imprenodenesi, dimostrerebbe
che la ripresa delle esportazioni pud passare aattfaerso questi settori.

In un arco temporale piu ampio, la divergenza neliaamica delle
esportazioni in volume rispetto a quelle in valsiré riflessa anche sulle quote di
mercato della provincia rispetto al commercio matelile quali possono essere
utilizzate come delle utili proxy per misurare lampetitivita delle imprese.
Com’era da attendersi, tale percentuale é risuktastantemente in flessione
negli ultimi anni, tuttavia la perdita di peso detport provinciale sugli scambi
globali & risultata vera soprattutto in terminivéiumi, molto meno in termini di
valore. In quest’'ultimo caso la performance detavpcia si € mostrata in linea
con quella dei paesi maggiormente sviluppati, ceackzione della Germania,
mentre le divergenze piu ampie sono state riscentsaprattutto con paesi
emergenti. In ogni modo si tratta di un fenomene cfegli ultimi anni ha
coinvolto un po’ tutte le economie occidentalieir@ssando, a livello settoriale,
guelle maggiormente esposte alla concorrenza preniendai paesi caratterizzati
da bassi costi della manodopera e quindi da ppgaaontenuti.

Navigando tra i prodotti maggiormente venduti aliégo dalle imprese
modenesi, i dati del 2006 e quelli di inizio 200dhfermano anche il ruolo da
protagonista rivestito dalle produzioni meccanicbleg, con una quota pari a
poco piu della meta del fatturato, oramai esportqnasi a ritmi tedeschi. Per
queste produzioni la crescita delle esportazionstata trainata soprattutto
dall'aumento dei volumi, piuttosto che dei predizgui profilo, diversamente dai
casi precedenti, presenta una crescita maggiorniegéta a quella dei costi di
produzione che non alle caratteristiche dei prad@iifatti si tratta di beni
realizzati da imprese con umow-howspecifico non facilmente imitabile dai
concorrenti e che, per tale ragione, sono maggiotena grado di seguire la scia
della crescita della domanda. Nel solo 2006 le ®apioni del settore sono
aumentate del +8,7%, con un ulteriore progresse-@&@% nei primi sei mesi del
2007.

Al di 1a delle oscillazioni congiunturali, quesentienza all'aumento del peso
dei prodotti di media e alta tecnologia sulle etgmoni complessive € un
fenomeno in corso gia da diversi anni. Da questotpui vista, anche la
semplice comparazione tra il 1996 e il 2007 delletq percentuali d’export sul
totale dei principali comparti modenesi, consentevitlenziare uno spostamento
delle esportazioni verso i settori a maggior conteriecnologico, ossia i mezzi
di trasporto, il biomedicale, i beni strumentalidaiso generale legati alla
meccanica, le apparecchiature elettriche ed efittne. Si tratta, nel complesso,
di prodotti la cui incidenza sul totale e salitd c@rso di poco piu di un decennio
dal 44,9 per cento al 56,3 per cento. Nel medegimesovallo temporale la quota
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rappresentata dai beni legati ai settori piu tiadili del tessile e della ceramica,
e scesa dal 52,7 per cento al 42,4 per cento.

Figura 2.1 — Modena, numeri indici mensili delle ggortazioni in valore
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Ufficio studi — rapporto 2007

Figura 2.3 — Modena, numeri indici annuali delle ggortazioni
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La destinazione geografica delle esportazioni

Oltre che per la composizione settoriale le prasmetdelle esportazioni
modenesi dipendono molto anche dalla capacita delfgese di adattarsi ai
mutamenti della domanda mondiale.

Da questo punto di vista, nella prima meta del 20®vendite oltre confine si
sono mosse in linea con la direzione del ciclo eadno attraversato dai vari
paesi del mondo. Difatti le esportazioni sono speeicolarmente vivaci, seppur
in decisa decelerazione negli ultimi mesi, nei pded’'Ue25 (+6,6 per cento).
Nei paesi nhon comunitari gli incrementi registratino stati del 30 per cento
nell’Europa dell’est, del 16 per cento nei paedi America latina e del 10 per
cento in Turchia e nel resto del Medio oriente.flessione, invece, i flussi
commerciali diretti verso gli USA, i quali nel sestiee si sono contratti del 4,1
per cento.

In termini di quote paese sul totale, oltre la medd’export provinciale é
orientato verso I'Unione europea (53 per cento)gésta quantita poco meno
del 41 per cento & diretta nell'area euro, dovejritdl della moneta unica, i flussi
commerciali sono sottratti all’esposizione del tass cambio. Dal 2000 tale
percentuale € scesa di oltre quattro punti, pestteffsoprattutto delle flessioni
registrate in Germania e in Gran Bretagna. Tralgli paesi di maggior peso la
guota € aumentata in Spagna, mentre in Franciaasta sostanzialmente stabile.

Al di fuori dell’Europa gli spostamenti piu sigrafitivi sono rappresentati
dallaumento del peso degli Stati Uniti, nonostaihtedimensionamento degli
ultimi tempi, del’Europa dell’Est e del Medio On. Le quote si sono
modificate verso il basso, invece, in Asia e intipatare in Giappone e nei paesi
del Nic (Hong Kong, Singapore, Taiwan e Corea)nduin America latina.

L’indicazione fornita da questi dati € quella daustruttura delle esportazioni
che, in effetti, ha mostrato piu di un segnale atnbiamento in funzione della
dinamicita della domanda. La forte espansione ted#s negli Stati Uniti,
soprattutto nella prima parte del periodo in esansata indubbiamente trainata
dalla forte crescita della domanda di quel paesgi,Gche il mercato interno
americano inizia a rallentare, le imprese modenesiisultano particolarmente
esposte. A cido vanno sommati anche gli effetti sfavoli della svalutazione del
dollaro e la correzione in corso del ciclo dellestcozioni. Infatti, a partire dal
2007, sul mercato statunitense stanno andand@@lartinente male soprattutto i
prodotti ceramici, i quali, in un solo semestrenia accusato una flessione del
14,2 per cento. Altre contrazioni sono state ris@te nel tessile abbigliamento
(-8 per cento) e nei prodotti meccanici (-21 pentcg mentre, al contrario,
hanno accelerato anche nel 2007 i mezzi di tragett7 per cento), il cui peso
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sui flussi commerciali diretti verso il mercato ainano € preponderante, con
oltre il 41 per cento del totale.

D’altra parte € interessante riscontrare come taagdelle esportazioni tende
ad aumentare proprio nei paesi dove in questo mtumiérciclo economico
appare piu forte. | benefici che derivano da quesivimenti, tuttavia, restano
limitati dal modesto peso che essi rivestono sxbiet provinciale.
Considerando i quattro paesi piu dinamici per tascrescita e dimensione
economica, ossia Brasile, Russia, India e CinacfBla quota delle esportazioni
€ mutata dal 3,5 per cento del 2000 al 5,7 perocdet 2007. All'interno di
guest’area, inoltre, i movimenti risultano moltdfelienziati. Nonostante la forte
espansione degli ultimi anni, in Cina, India e Beaka penetrazione dei prodotti
modenesi risulta ancorata su percentuali molto stedeé guadagni delle quote
mostrano margini molto piu ampi, invece, soprattutelle aree geografiche piu
vicine all’Europa. E’ questo il caso della Russiaye le esportazioni modenesi
stanno crescendo a tassi molto elevati (+32 pdpbaesl solo primo semestre del
2007). Verso questo paese stanno andando particatée bene i prodotti
ceramici (+25 per cento), recuperando in partdelssione registrata negli USA
(in valore assoluto 'aumento & stato di 7 miligiieuro, a fronte, pero, di un
calo di 30 milioni di euro su quello americano)tessile abbigliamento (+80 per
cento) e i mezzi di trasporto (+100 per cento).ulf'dggi la quota dell'export
provinciale diretto verso i paesi dell’'est Europppresenta il 6,6 per cento del
totale, di cui il 2,9 per cento é rappresentatéadsdla Russia.
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Tavola 2.1 — Modena, esportazione per area geogredi di destinazione

(valori assoluti e variazioni % sullo stesso periodl del’anno precedente) gennai

giugno 2007

Valori assoluti in Variazioni %

milioni di € 1° sem. 2007
Totale paesi con economie avanzate 4.063 4,6%
di cui: Germania H 56#‘ 8,7%
Francia [ 600 3,2%
Regno Unito H 31:IH 9,9%
Spagna H 33:IH 11,1%

Altri paesi Ue a 15

686

~
N
S

Altri paesi Ue a 25

250

[EEN
~
©
X

Stati Uniti [ 707, 4,1%
Giappone H 11]“ 3,7%
NIC [ 111, 4,7%

Totale paesi con economie non avanz# 1.1lﬂ ,
[ 342 30,0%
di cui: Russia H 14d\ 32,1%

Totale paesi asiatici

144,

[EEY
~
:

> I X XXX XXX XXX

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
‘ Totale paesi in transizione
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

di cui: Cina [ 61 7,0%
India [ 30 36,4%

Turchia e medio oriente H 294” 10,1%
America latina H 175” 16,7%
di cui: Brasile [ 51 21,4%
Africa [ 158, 22,5%
Altri paesi H 4H 0,0%
Totale [ 5.180 7.2%

Fonte, elaborazioni Ufficio Studi CCIAA Modena su dati Istat
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Tavola 2.2 — Modena, la struttura delle esportaziarper paese di destinazion

2000 2006 2007*

=N

79,6%

Totale paesi con economie avanzate 83,1% 78,4%
" di cui: Germania | 154% 115%  10,9%
| Francia L 11,9% 120%  11,6%
| Regno Unito . 67%  60%  60%
‘ Spagna H 5,6‘%“ 6,10/4‘ 6,4°/<$
‘ Altri paesi Ue a 15 H 13,9%‘ 13,3%‘ 13,2%
‘ Altri paesi Ue a 25 H 4,6%’ 4,5%“ 4,804
| Stati Uniti | 130%  145%  13,6%
‘ Giappone H 2,3‘%“ 2,1‘%“ 2,1%
| NIC 32%  22% 21%
‘ Totale paesi con economie non avanzate H 16,9%‘ 20,4%” 21,6%
‘ Totale paesi in transizione H 2,6°/<H 6,0°/<ﬂ 6,6%
‘ di cui: Russia H 1,6%’ 2,8%” 2,904
‘ Totale paesi asiatici H 2,7‘%“ 2,8‘%“ 2,8%
. dicui Cina L 05% 11%  12%
| India . 03% 05%  06%
‘ Turchia e medio oriente H 4,9‘%“ 5,60/4‘ 5,7°/<$
‘ America latina H 3,8‘%“ 3,20/<ﬂ 3,4%
‘ di cui: Brasile H 1,1%’ O,8°Aﬂ 1,004
| Africa O 28%  28%  31%
| Altri paesi . 01%  01%  01%
| Totale | 100%  100%  100,0%

* somma gennaio-giugno 2007
Fonte, elaborazioni Ufficio Studi CCIAA Modena su dati Istat
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IL MERCATO DEL LAVORO IN PROVINCIA DI
MODENA

La disamina dei fabbisogni necessari al mercato teloro deve
necessariamente inserirsi nellambito di un’acauranalisi del sistema
produttivo nazionale ed estero. Ricordiamo infajtianto stia acquisendo
importanza il fenomeno dell'internazionalizzaziorequanto sia sempre piu
incisivo il livello di imprevedibilita introdotto alla globalizzazione dei mercati.

All'interno di tali processi di trasformazione splloca lo studio delle
tendenze evolutive del mercato del lavoro in prowrdi Modena in base ai dati
del Servizio Statistico e Osservatorio Economic8oeiale e dell’Osservatorio
sul Mercato del Lavoro della Provincia di Modenal Begistro Imprese, REA e
INPS, e dell'ultima rilevazione Excelsior curataldaioncamere.

Sinteticamente si pu0 evidenziare una dinamicatigasper il mercato del
lavoro, pur con una differenziazione significativa secondario e terziario, con
performances decisamente migliori per quest'ultimi®enché il contratto
prevalentemente utilizzato continui ad essere queliempo indeterminato, € da
sottolineare come il suo utilizzo sia sempre piserdalla diffusione delle forme
flessibili di rapporto di lavoro. Un altro aspettbe riveste importanza sempre
pil crescente riguarda la forza lavoro immigratadigpensabile visto il
progressivo invecchiamento della popolazione aat@tma con caratteristiche
peculiari da valutare accuratamente.

Rimane comunque la consapevolezza che il quadrogeme dalle informa-
zioni fornite dalle diverse fonti sia tutt’altro €hdi semplice interpretazione,
essendo il mercato del lavoro un ambito semprevgiiegato e complesso, dove
qualsiasi semplificazione o generalizzazione pwemesforiera di distorsione piu
che di accrescimento della comprensione del pradlem
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Dinamiche demografiche

Al fine di valutare correttamente eventuali fattohie potrebbero limitare le
condizioni di crescita, il contesto in cui si cal#otale analisi non pud prescindere
da alcune osservazioni di tipo demografico. Infatiproiezioni probabili per
valutare il futuro equilibrio nella popolazione dgnziano come sia importante
affrontare il tema del ridimensionamento delle tiopiu giovani, a favore di
quelle piu anziane, e la questione migratoria.

Alla fine del 2006 in provincia di Modena si congam 670.099 residenti, con
un incremento dello 0,73% rispetto allanno preceege seppure positivo tale
incremento € lievemente al di sotto della medididdigmi dieci anni (+0,9%).

Nello svolgersi del tempo si rileva inoltre una efisa composizione
territoriale della popolazione, la consistenzaal@ibpolazione del capoluogo é
passata infatti dal 28,6% del 1995 al 27,1% del520Mentre, in modo
complementare, tende ad aumentare la quota deintestomuni, soprattutto
guella di Vignola e di Castelfranco Emilia, che igap rispettivamente
dall’11,7% del 1995 al 12,4% del 2005 e dall’8,5&b #1995 al 9,9% del 2005.

Nell'ultimo decennio la quota di popolazione atti(ia eta lavorativa) in
provincia di Modena & progressivamente diminuita.

Considerando il periodo tra il 1995 e il 2005, &iazioni della popolazione
per classe d’eta evidenziano dinamiche evolutivétandiverse. Si puo infatti
notare come a un aumento della popolazione delwimia del 9,1% sia
corrisposto un aumento della fascia dei minori 8idhni del 24,8%, dovuto
fondamentalmente a due fattori, incremento delerdita da un lato, ovvero
recupero degli “anni di ritardo” accumulati pemhialzamento dell’eta media al
primo figlio, e conseguenza del fenomeno del ricamgimento familiare degli
immigrati.
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Tavola 3.1 — Popolazione residente al 31/12 in prioxia di Modena

per classi di eta

0-14 | 15-64 65 - oltre Totale
1995 71,984 418,540 118,985 609,509
2000 79,269 424,883 128,473 632,625
2005 89,850 436,758 138,664 665,272
2006 91,408 438,294 140,397 670,099

Fonte: elaborazione Ufficio Studi CCIAA su dati 1) Anagrafe comunale - Servizio Statistico e
Osservatorio Economico e Sociale della Provincia di Modena note: Elaborazioni su dati per eta
dell'anagrafe - Mod. Sir. DEM1; 2) Regione Emilia-Romagna note: Statistiche Self-Service
(http://rersas.regione.emilia-romagna.it/statexe/); 3) ISTAT note: Rilevazione sulla "Popolazione residente
comunale per sesso, anno di nascita e stato civile" - dati stimati.

Meno rilevante I'incremento della popolazione &t{\L5-64 anni), tra il 1995
e il 2005 pari al +4,4%, peraltro molto variabilella diverse sottoclassi.
Analizzando nel dettaglio tale classe centrale ad'st osserva infatti una
distribuzione molto eterogenea, con un forte sbiEmento nella composizione
per eta della popolazione.

Tavola 3.2 — Popolazione residente al 31/12 in proxia di Modena

per classi di eta lavorativa
| 15-24 | 25-29 | 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-64 |

1995 72,468 48,076 95,590 87,092 77,612 37,702
2000 60,079 49,544 106,308 88,110 81,923 38,919
2005 57,602 41,661 112,927 101,978 86,886 35,704
2006 58,001 39,731 111,962 104,480 86,769 37,351

Fonte: elaborazione Ufficio Studi CCIAA su dati 1) Anagrafe comunale - Servizio Statistico e Osservatorio
Economico e Sociale della Provincia di Modena note: Elaborazioni su dati per eta dell'anagrafe - Mod. Sir.
DEM1,; 2) Regione Emilia-Romagna note: Statistiche Self-Service (http://rersas.regione.emilia-
romagna.it/statexe/); 3) ISTAT note: Rilevazione sulla "Popolazione residente comunale per sesso, anno di
nascita e stato civile" - dati stimati.

Pur avendo registrato una modifica positiva rigpeit'anno precedente, nel
2006 la classe d’eta piu giovane, 58.001 residestilta essere quasi la meta di
guella dei 30-39enni (111.962 residenti), cido digai che, in assenza di
fenomeni di immigrazione, nell’arco di 15 anni gud§ma classe di eta non
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verrebbe sostituita, facendo gia prevedere comepredsimo futuro si possa
manifestare una situazione di deficit di popolagiaitiva.

Tavola 3.3 — Variazioni % popolazione residente iprovincia di Modena

per classi di eta lavorativa

| 15-24 | 25-29 [ 30-39 | 40-49 50 - 59 60 - 64
2000/95 -17.1% 3.1% 11.2% 1.2% 5.6% 3.2%
2005/00 -4.1% -15.9% 6.2% 15.7% 6.1% -8.3%
2005/95 -20.5% -13.3% 18.1% 17.1% 11.9% -5.3%

Fonte: elaborazione Ufficio Studi CCIAA su dati 1) Anagrafe comunale - Servizio Statistico e Osservatorio
Economico e Sociale della Provincia di Modena note: Elaborazioni su dati per eta dell'anagrafe - Mod. Sir.
DEM1; 2) Regione Emilia-Romagna note: Statistiche Self-Service (http://rersas.regione.emilia-
romagna.it/statexe/); 3) ISTAT note: Rilevazione sulla "Popolazione residente comunale per sesso, anno di

nascita e stato civile" - dati stimati.

Si evidenzia quindi una progressiva tendenza alfécchiamento” della
popolazione, le classi piu giovani, negli ultimedi anni, diminuiscono in modo
molto significativo, mentre aumenta la consistetielle classi successive, dovuta
anche allaumento dellimmigrazione. Si rileva igvke calo nei 60-64enni.
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Lavoro, occupazione e disoccupazione

Nel 2006 gli indicatori relativi al mercato del @w in provincia di Modena

confermano dinamiche positive:

- un tasso di occupazione, pari al 53,7%, supedomgn punto percentuale
alla media regionale e di quasi 8 punti percentifdi media nazionale;

- Modena e la terza provincia italiana per tasso aiupazione femminile
(46,2%), undici punti percentuali superiore a quatzionale;

- un tasso specifico di occupazione, 15-64 anni68e3%, di oltre 10 punti
percentuali superiore alla media nazionale, ed assa specifico di
occupazione, 15-64 anni, femminile pari al 62,7efesiore di un punto alla
media regionale e di 16 punti percentuali alla medizionale;

- il tasso di disoccupazione complessivo é tra iaissi d’Italia (2,8%), con il
3,2% per le femmine e il 2,5% per i maschi.

Secondo quanto elaborato dall’Ufficio Studi dellan@@ra di Commercio di
Modena, in base ai dati Registro Imprese, REA eSNR consistenza degli
occupati al termine del primo semestre di questamostra come il settore
preponderante per numero di addetti sia il manuifesto, che precede di pochi
punti percentuali quello dei servizi.

Tavola 3.4 — Occupazione delle imprese per settodeé attivita economica

(valori assoluti — Luglio 2007)
Dati relativi alle sole imprese con sede legalepiovincia di Modena

0,
Attivith economiche Ateco'91 Totale addetti in di;Z;ﬂZnti di;;rec:gcleenti %l:j%t:nf)
Agricoltura 14,725 14,128 597 5.2%
Industria 124,876 19,485 105,391 43.9%
Costruzioni 29,803 14,846 14,957 10.5%
Servizi 114,736 48,326 66,410 40.4%
TOTALE 284,141 96,786 187,355 100.0%

Fonte: Ufficio Studi Camera di Commercio di Modena su dati Registro Imprese, REA e INPS
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Tali dati evidenziano comunque la tendenza, da ¢empatto, di continua
diminuzione del settore dell’agricoltura, per ogeilasse dimensionale,
consolidamento dell'industria, crescita delle aasivni, eccezion fatta per le
imprese di dimensioni medio grandi, e notevoleataglei servizi in ogni classe
dimensionale.

Tavola 3.5 — Variazioni assolute e percentuali déliccupazione complessiva
delle imprese attive per settore di attivita econoioa e per classi dimensiona

in termini di organico
(periodo dicembre 2005 — luglio 2007)
Dati relativi alle sole imprese con sede legalepiovincia di Modena

Classi dimensionali in termini di addetti
Attivita K TOTALE
economiche | Dalabaddeti |Da6a49addeti | Doo02249 | Da250addetie
Ateco'9l addetti oltre
V.A. V. % V.A. V. % V.A. V. % V.A. V. % V.A. V. %

Agricoltura -265| -1.8% -11) -1.9% -5 -8.0% 0 0.0% -280| -1.9%
Industria 190 1.1%) 737 1.6% -10 0.0% -332 -1.1% 585 0.5%)
Costruzioni 1,042 6.6% 73] 0.8% -204| -12.0% 5 0.2% 916 3.2%)
Servizi 1,471 2.8% 1,539 4.9% 733 7.8% 476 2.7% 4,219 3.8%)
TOTALE 2,439 2.4% 2,339 2.6%) 514 1.3% 149 0.3% 5,440 2.0%)

Fonte: Ufficio Studi Camera di Commercio di Modena su dati Registro Imprese, REA e INPS

Considerando l'universo della popolazione residémterovincia di Modena,
comprensivo, tra gli altri, dei lavoratori dellab®lica Amministrazione, i dati
relativi al primo semestre 2007 confermano un armdmpositivo del mercato
del lavoro. Secondo I'Osservatorio della Provirdidodend si registra sia un
incremento delle forze di lavoro (+3,6%) sia degicupati (+3,5%), rispetto allo
stesso periodo del 2006. Il tasso di attivita sésth al 72,9%, ed il tasso di
occupazione specifico sale al 70,3%, in terminiatreli la variazione di
guest'ultimo & positiva e pari all'1%.

3 Osservatorio sul Mercato del Lavoro, 1° semestre2@vww.lavoro.provincia.modena.it)

78



Camera di Commercio

( Modena "

Le tipologie contrattuali che caratterizzano il oso del lavoro provinciale
mostrano come, ad oggi, quella maggiormente uditezsia il contratto a tempo
indeterminato, dei 305.296 occupati in provincia Middena nel 2006 circa
I'87,7% era assunto con tale tipo di contratto. €snvedra piu avanti, dai dati
dei centri per l'impiego, l'utilizzo dei contratta tempo indeterminato sta
comungue diminuendo a favore di quelli a temporddteato.

Tavola 3.6 — Caratteristiche degli occupati in proincia di Modena

2006 2005
Contratto a tempo indeterminato 87.7% 89.2%
Contratto a tempo determinato 9.1% 8.4%
Contratto di lavoro interinale 0.3% 0.3%
Formazione lavoro o apprendistato 2.0% 1.3%
Altro 1.0% 0.9%

Fonte: elaborazione Ufficio Studi CCIAA su dati Osservatorio sul Mercato del Lavoro - Provincia di Modena

E da sottolineare come I'aggiornamento del quadnonativo relativamente
al mercato del lavofoabbia esteso gli obblighi di comunicazione di layala
parte delle aziende, a nuove tipologie di contréttquesto si affianca I'obbligo
di comunicazione di rapporti di lavoro autonoma iadorma di collaborazioni
coordinate e continuative o a progetto, I'assooiaiin partecipazione, i rapporti
alle dipendenze della pubblica amministrazionecdenunicazioni riguardanti i
soci di cooperative. Sono inoltre entrati in vigeneovi regolamenti relativa-
mente ai tempi delle comunicazioni, con l'obiettidbocombattere fenomeni di
lavoro irregolare.

Cio ha comportato, anche nella nostra provincia,fante aumento delle
comunicazioni di avviamento e di cessazione depodp di lavoro. Nel primo
semestre del 2007 si registrano oltre 23.000 awetdinin piu rispetto allo stesso
periodo dell'anno precedente.

4| . 296/20086.
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Tavola 3.7 — Avviamenti in provincia di Modena

per tipologia di rapporto di avviamento

1°semestre 2006

| 1°semestre 2007

Apprendistato 5,290 6.9% 5,217 9.7%
Tempo determinato 52,729 68.4% 34,531 63.9%
Lavoro a domicilio 25 0.0% 34 0.1%
C.F.L./ Inserimento 209 0.3% 211 0.4%
Tempo indeterminato 18,789 24.4% 14,020 26.0%

100.0%] 54,013 | 100.0%]

77,042

Fonte: elaborazione Ufficio Studi CCIAA su dati Osservatorio sul Mercato del Lavoro - Provincia di Modena

Analizzando nel dettaglio i dati sugli avviamessiifileva una forte predomi-
nanza dei contratti a tempo determinato, in fotmento tra il primo semestre
2007 e lo stesso periodo dell'anno precedente {6 tanto che la quota di tale
tipologia di contratti oltrepassa i due terzi dentratti relativi agli avviamenti.

Anche le comunicazioni relative a chiusure contiitsono aumentate tra un
semestre e l'altro, seppure in maniera minore,i @ttesta infatti attorno alle
17.000.

Cio che sirileva ¢ il notevole incremento dellssazioni relative a contratti a
tempo determinato che, unitamente al dato analet@divo agli avviamenti, fa
ipotizzare un utilizzo sempre piu frequente di tgdelogia di rapporto di lavoro.

Tavola 3.8 — Cessazioni in provincia di Modena

per tipologia di rapporto di avviamento

\ 1°semestre 2007 |  1°semestre 2006 \

Apprendistato 3,001 5.0% 2,952 6.9%
Tempo determinato 38,541 63.9% 24,025 55.9%
Lavoro a domicilio 33 0.1% 60 0.1%
C.F.L./ Inserimento 139 0.2% 151 0.4%
Tempo indeterminato 18,614 30.9% 15,799 36.8%

60,328 | 100.0%] 42,987 [ 100.0%]

Fonte: elaborazione Ufficio Studi CCIAA su dati Osservatorio sul Mercato del Lavoro - Provincia di Modena
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Analisi dei fabbisogni

Due sono le direttrici principali lungo le quali declinano le tematiche
riguardanti i fabbisogni formativi, una relativa dititto allo studio, la seconda,
pil pertinente ai temi qui trattati, inerente ibfégsogno connesso ai processi di
inserimento lavorativo.

Per quanto riguarda il diritto allo studio & bepn#dineare come non si possa
ipotizzare di assegnare un ruolo meramente funigoalla conoscenza, ma e
altresi importante mantenere un buon livello digagvolezza nell’analisi delle
richieste sempre piu complesse affioranti dal nterdal lavoro.

L'analisi dei fabbisogni, formativi e professionalii configura come uno
strumento indispensabile sia per supportgpelicy makersnella definizione di
politiche coordinate per quanto riguarda l'istrumo la formazione e i piani di
sviluppo economico, sia per coadiuvare il mondorgngditoriale e la necessita di
una sempre maggior consapevolezza delle sue esigenmnesse sostanzial-
mente all’evoluzione tecnologica, organizzativa mfgssionale, nonché alla
necessaria comprensione delle aree di criticittaauSpica, infatti, da piu parti,
maggior vicinanza e contaminazione fra il monddadigirmazione e quello della
produzione.

L’'analisi quantitativa dei fabbisogni professionali

Secondo [l'ultima pubblicazione Excelsior si rilevan incremento
occupazionale previsto, in provincia di Modena, altre 12.510 unita, che
darebbe luogo ad un saldo positivo di circa 84@aumtur essendo migliorato di
quasi il 18% il numero delle entrate previste, tiarprecedente ci si attestava al
+6%, un incremento maggiore é registrato dalletesgieviste, +19,9%, tanto
che il saldo del 2007, sebbene positivo, rispetiguello dellanno precedente
mostra una flessione di circa il 6%.

Qualificazione della forza lavoro

Un punto di partenza per valutare le aspettativie d@prese, relativamente
alla qualificazione della forza lavoro, pud corsist nell’analisi delle risposte
riguardanti i quesiti relativi ai titoli di studidchiesti per i posti disponibili.
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Tavola 3.9 — Assunzioni previste nel 2007 per livetli istruzione richiesti

e per settori di attivita economica in provincia diModena

Totale Industria  [Costruzioni Gommercio Altri servizi
Totale assunzioni 12,510 4,770 1,480 1,170 5,100
Per livelli di istruzione richiesti (distribuzione %)
Titolo universitario 9.2 10.8 2.4 7.6 10.0
Diploma di scuola superiore e post-diploma 354 355 41.8 46.8 31.0
Istruzione e formazione professionale 17.9 16.8 9.5 16.1 21.8
Scuola dell'obbligo (1) 374 36.8 46.3 29.5 37.2

(1) Scuola dell'obbligo prevista dalla normativa in vigore fino all'anno scolastico 2006-2007

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro, Sistema Informativo Excelsior, 2007

Le assunzioni previste in provincia di Modena mestr come il livello di
istruzione richiesto sia piuttosto basso per alineerzo delle nuove assunzioni,
dato dovuto soprattutto al settore delle costruzioon il 46,3% (scuola
dell'obbligo).

La qualifica professionale é ritenuta interessgrge oltre il 16% dei nuovi
assunti nell'industria e quasi il 22% nei servigiedsi dal commercio.

Il diploma di scuola superiore & ritenuto imporeaper oltre il 35% dei nuovi
assunti, mentre la necessita del titolo univerisitair attesta attorno al 9%, grazie
soprattutto alla richiesta dell'industria e di e#ervizi.

Tavola 3.10 — Assunzioni previste nel 2007 per liledi istruzione richiesti

in provincia di Modena

. Assunzioni con I
Necessita - Difficile
Totale ' ) esperienza X
di formazione (2) o reperimento
specifica
Totale assunzioni 12,510 26.9 49.6 39.0
Per livelli di istruzione richiesti (distribuzione %)
Titolo universitario 9.2 40.6 70.3 31.3
Diploma di scuola superiore e post-diplomal 35.4 24.7 48.9 30.7
Istruzione e formazione professionale 17.9 41.9 60.2 44.8
Scuola dell'obbligo (1) 37.4 18.4 40.0 45.8

(1) Scuola dell'obbligo prevista dalla normativa in vigore fino all'anno scolastico 2006-2007.
(2) Formazione prevista dalle imprese attraverso attivita corsuale interna ed esterna alle imprese stesse

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro, Sistema Informativo Excelsior, 2007

Variabili interessanti si rivelano essere la “Net@sdi formazione”, ritenuta
molto importante per i laureati e per chi abbialilello di istruzione
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professionale, in entrambi i casi per oltre il 4@%ritiene ci sia necessita di
formazione. L'“Esperienza specifica” risulta essarportante soprattutto per i
laureati e per chi abbia il titolo di formazionefassionale, mentre la “Difficolta
di reperimento” sembra evidenziare la percezioneirdgi carenza di offerta di
manodopera sul mercato, complessivamente quasb% @lelle assunzioni
considerate di difficile reperimento fa riferimeratle mansioni con scolarita piu
bassa. Cio sembra confermare il delinearsi di urcate del lavoro caratterizzato
da labour shortage che pud vedere come fonte di compensazione rdéwo
stranieri, aspetto questo che verra analizzat@yunti.

Figure professionali richieste

Nellindagine Excelsior, l'analisi della domanda epista per gruppi
professionali fa riferimento alle classificazionstdt e Isco. Le figure
professionali maggiormente richieste, oltre il 5d& totale, riguardano i gruppi
relativi a “Professioni tecniche”, “Conduttori idhpianti e operai semiqualificati
addetti a macchinari fissi e mobili” e “Operai sjadizzati”, i primi in crescita
rispetto al 2006 di quasi il 56%, i secondi in aatoedi circa il 18% e i terzi in
diminuzione di piu di un punto percentuale. In digdione dell’1% rispetto
all'anno precedente anche le “Professioni relasille vendite e ai servizi per le
famiglie”, sul totale delle figure professionalthieste, la quota di questo gruppo,
che nel 2006 era al secondo posto come consistéimziauisce di quasi tre punti
percentuali.

Se si entra nel dettaglio della classe dimensiodalk imprese, per quanto
riguarda il gruppo delle “Professioni tecniche”cairil 54% delle assunzioni
previste riguarda le imprese con meno di 50 dipetidehe sale al 68% per i
“Conduttori di impianti e operai semiqualificati getti a macchinari fissi e
mobili” e raggiunge quasi il 75% per gli “Operaiesjalizzati”.

Il comparto che maggiormente assorbirebbe le ugl&iive alle “Professioni
tecniche” sarebbe quello dei “Trasporti, creditgsieurazioni e servizi alle
imprese” con oltre il 39%. | “Conduttori di impiané operai semiqualificati
addetti a macchinari fissi e mobili” sarebbero asissoprattutto da Industria e
Costruzioni (78%), in modo abbastanza distribuiéoi tvari comparti, mentre gli
“Operai specializzati” per oltre il 52% sarebbeichiesti da “Fabbricazione di
macchinari industriali ed elettrodomestici” (18,486)Costruzioni” (34,3%).
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Grafico 3.1 — Assunzioni previste dalle imprese pegrandi gruppi
professionali (distribuzione percentuale)

2006 2007
O Operai specializzati, conduttori di impianti, add. montaggio B Impiegati, addetti alle vendite e ai servizi per le famiglie
@ Dirigenti, impiegati con elevata specializzazione e tecnici OPersonale non qualificato

Fonte: Unioncamere — Ministero del Lavoro, Sistema Informativo Excelsior, 2007.

A questo punto puo essere utile esaminare dovenrsdano le maggiori
difficolta di reperimento della forza lavoro.

Sul totale delle nuove assunzioni, quasi il 40%msalerato essere di difficile
reperimento, si sta dunque parlando di oltre 486&tipdi lavoro, circa 1900
nell'industria e piu di 1600 nei servizi (esclusoammercio).

Dal punto di vista quantitativo I'area di maggiensione riguarda il gruppo
degli Operai specializzati, si stimano infatti inagi 1400 unita le assunzioni di
difficile reperimento. In questo gruppo, che prexetbbe una domanda di circa
2220 unita, quasi la meta delle figure con maggiifficolta di reperimento
riguarda “Fonditori, saldatori, lattonieri, caldgeranontatori di carpenteria
metallica ed assimilati” e “Operai specializzatidatti alle rifiniture delle
costruzioni”. Va sottolineato che per tali figureantratti proposti sarebbero a
tempo indeterminato nel 10,1% dei casi, per quégtarda i primi, e nel 53,9%
dei casi, per i secondi.

Il secondo ambito di difficolta & rappresentato Hadnduttori di impianti e
operai semiqualificati addetti a macchinari fissnebili”, tale domanda é legata
soprattutto alle prime due figure in elenco chesdie concentrano oltre la meta
delle richieste problematiche del gruppo. Si stdapao di “Conduttori di veicoli
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a motore” e “Conduttori di catene di montaggio awatizzate e di robot
industriali”.

Il terzo gruppo che presenta particolari criticiiguarda le “Professioni
gualificate nelle attivitd commerciali e nei seiljizon circa il 44% delle figure
richieste considerate di difficile reperimento, glieste, ben piu della meta
riguardano “Addetti alla ristorazione ed ai pubbdisercizi”.

Gli altri gruppi presentano livelli di difficoltanferiori anche se al loro interno
vi sono alcune figure professionali che mostranatigudari criticita di
reperimento, per esempio per quanto riguarda leféBsioni tecniche” i “Tecnici
del'amministrazione e dell’'organizzazione” risuita essere di difficile
reperimento per circa il 27% delle unita ritenuéeessarie.

Tra le motivazioni citate dagli intervistati sutliéficolta di reperimento delle
figure professionali necessarie, per il complessb sistema economico, la
spiegazione principale sembra essere la “Ridott@emza della figura”, molto
consistente nel settore del Commercio e importantde per le Costruzioni.

Tavola 3.11 — Assunzioni previste nel 2007 di ditfile reperimento

in provincia di Modena

Motivi della difficolta di reperimento ) T ) ) .
. Totale Industria Costruzioni Commercio  Altri servizi
(distribuz.%)
Mancanza della necessaria qualificazione 22.5 25.5 20.6 19.1 20.7
Mancanza di strutture formative 3.6 4.9 2.1 4.3 2.9
Ridotta presenza della figura 37.6 394 43.2 57.8 28.2
Insufficienti motivazioni economiche 255 16.6 24.6 17.8 38.0
Lavoro offerto prevede turni/notte/festivi 7.3 111 0.0 0.0 8.6
Altri motivi 35 2.4 9.5 0.9 1.6

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro, Sistema Informativo Excelsior, 2007

Il secondo punto debole, in termini aggregati, @odda “Insufficienti
motivazioni economiche”, che risulta essere il peota principale per gli Altri
servizi ed in seconda istanza per le Costruzioni.

In termini assoluti, considerando il dato disaggteg all'interno dei settori,
proprio la “Ridotta presenza della figura” nel settdell’'Industria & la variabile
che presenta maggior criticita, si puo stimaretinfdne si stia parlando di oltre
700 addetti.

Per quanto riguarda i Servizi (escludendo il conuiagrla difficolta di
reperimento pare essere causata soprattutto dauffibisnti motivazioni
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economiche”, con un dato molto al di sopra dellaiaecio fa ipotizzare livelli
retributivi inferiori a quanto ritenuto accettabile

La motivazione che riscuote minor numero di addsiguarda la mancanza
di strutture formative (3,6%), in linea con la nweditaliana e regionale
(rispettivamente 3,1% e 3,2%).

All'interno dei settori tale motivazione é evideata soprattutto dall'industria
(4,9%) e in misura minore dal commercio (4,3%), datti, pero, denoterebbero
un notevole miglioramento rispetto all'anno precede Nell'indagine del 2006,
infatti, la percentuale di risposte di chi lamemtald mancanza di strutture
formative in provincia di Modena era dell’8,1%, dd¢& soprattutto al settore
delle Costruzioni, 20,3%, che nell'indagine attusdende invece al 2,1%.

In realta la nota dolente per l'edilizia riguarda Ridotta presenza della
figura” come causa al 43% della difficolta di repsnto, dato molto superiore
rispetto a quello relativo alla “Mancanza di stnoét formative”.

Approfondendo il tema e confrontando le ipotesiadsunzione relative al
livello di istruzione richiesto “Istruzione e foriane professionale”, sempre nel
settore delle costruzioni, si ipotizzerebbero cifi#0 assunzioni, quando si
consideri invece il Livello formativo equivalentanfi di istruzione + anni di
esperienza), alla definizione “Livello qualifica giessionale” le assunzioni
ipotizzate oltrepasserebbero le 440 unitd. Talenifidgtiva importanza
dell’'esperienza maturata nel settore delle cosiniz corroborata anche dalle
risposte alla domanda sul livello di esperienzhieisto. Se per oltre il 49% delle
assunzioni previste complessivamente é richiegp@reeza di lavoro, per le
costruzioni tale percentuale oltrepassa il 62%.

Al contrario il settore del commercio, dove I'esparza non sembra essere un
requisito importante.

Tavola 3.12 — Assunzioni previste nel 2007 per like di esperienza richiesta

Provincia di Modena

Assunzioni Totale Industria  |Costruzioni Commercio | Altri servizi

Per livello di esperienza (distribuzione %)
Con esperienza di lavoro 49.6 55.5 62.5 37.1 43.1

Senza esperienza di lavoro 50.4 445 375 62.9 56.9

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro, Sistema Informativo Excelsior, 2007
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Complessivamente, per i nuovi assunti, & prevista formazione post-
inserimento in oltre 1'83% dei casi ed & per lo,pdirca il 77%, demandata
all'affiancamento a personale interno.

Tra i settori si rilevano valori superiori alla ni@dper quanto riguarda il
commercio e I'industria, infatti, tra i nuovi assuquasi I'88% per il commercio
e oltre 1'85% per l'industria ricevera una formamopost-inserimento. Per circa
il 74% dei primi e I'82% dei secondi sara effettuaton affiancamento a
personale interno.

La quota relativa alla formazione con corsi inteatliazienda & consistente
per gli “Altri servizi”, si tratta infatti di oltrel400 persone, in seconda istanza
troviamo I'Industria con circa 800 unita.

| corsi esterni all’azienda sono mediamente poausickerati, nel complesso
circa il 13% dei nuovi assunti ne usufruira, metaglali appartenenti agli Altri
servizi.
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Lavoratori stranieri

Come evidenziato in precedenza, anche in provintiaModena si sta
realizzando una tendenza comune alle zone maggmens#iluppate, dal punto
di vista economico, nel nostro Paese: diminuis@dgaimente la popolazione
autoctona. Questo fenomeno sta dando luogo, e metasimilmente continuera
a farlo, ad un fabbisogno di manodopera che, mentendo dell’andamento
congiunturale del mercato del lavoro, puo essersiderato di tipo strutturale,
essendo infatti originato da precisi fenomeni derafigj.

Ad oggi, i dati disponibili per una disamina dettatg della forza lavoro degli
immigrati sono quelli forniti dall'lndagine sulleoFze di Lavoro dell’lstat e
quelli resi disponibili dai Centri per I'lmpiego.

In base a tali fonti, unitamente all'Indagine Exiet, possiamo annotare
alcune evidenze per quanto riguarda la collocazideielavoratori immigrati
nella nostra provincia.

Innanzi tutto si puo affermare che, in linea comihigrazione italiana, anche
quella in provincia di Modena si qualifica per Uawato policentrismo delle pro-
venienze nazionali Nella tabella seguente si raggruppano i Pagsialienienza
di oltre il 75% della popolazione straniera residen provincia di Modena.

Tavola 3.13 — Cittadini stranieri residenti al 31/2/2006 in provincia di Modena

Maschi Femmine Totale
Marocco 8,408 5,593 14,001
Albania 3,417 2,558 5,975
Tunisia 3,222 1,680 4,902
Ex-URSS Europea 939 3,307 4,246
Ghana 2,303 1,705 4,008
Romania 1,388 1,855 3,243
Ucraina 403 1,798 2,201
Turchia 1,226 820 2,046
Moldavia 473 1,130 1,603
Nigeria 655 817 1,472
Polonia 310 1,126 1,436

Fonte: Elaborazione Ufficio Studi CCIAA su dati Anagrafe comunale - Servizio Statistico e
Osservatorio Economico e Sociale della Provincia di Modena note: Elaborazioni su dati
dell'anagrafe - Mod. Sir. DEM3.
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Confrontando i dati relativi al primo semestre degltimi tre anni si
evidenzia come, per l'utilizzo di manodopera steaaj la composizione tra i
settori economici stia rapidamente cambiando, kEvai infatti una decisa
diminuzione della presenza relativa in agricoltusa favore di quella
dell'industria.

Tavola 3.14 — Avviamenti di persone con cittadinareextra UE in provincia

di Modena per macro settore di attivita economica

Totale Agricoltura Industria Servizi Non indicato

% % % %
2005 10,792 11.7 355 52.6 0.3
2006 12,947 9.6 34.2 55.8 0.4
2007 14,325 8.7 43.4 47.3 0.6

Fonte: Elaborazione Ufficio Studi CCIAA su dati Osservatorio sul Mercato del Lavoro - Provincia di
Modena

Complessivamente, I'incremento degli avviamenpelisone con cittadinanza
extra UE nei primi semestri degli ultimi tre anmimé mai stato inferiore al 10%
rispetto al periodo precedente.

Questa tendenza sembra riallacciarsi all'ipotedutata innanzi dilabour
shortage infatti, considerando anche le previsioni raczolall’'indagine
Excelsior 2007, i posti disponibili per personalmmigrato oscillano da
un’ipotesi di minimo del 25% ad un’ipotesi di mamsi del 37,3%, con un
aumento di circa 10 punti percentuali rispettcaaltio precedente.

Considerando un’ipotesi media, secondo i dati Estoel le assunzioni
previste di personale proveniente da paesi extrandari riguardano per oltre la
meta il settore dei servizi, mentre il restante eistidato all’industria e alle
costruzioni (ricordiamo comunque che il settoram@iiio non € rilevato da tale
indagine).

E interessante notare come le aziende di dimengiongrandi dovrebbero
avvalersi in modo piu consistente di manodoperanuhigrati, oltre il 46%,
contestualmente sono anche quelle che ritengon@ioragente necessaria la
formazione e disposte ad accettare minor esperi@ezaessa.

5 Regolarita, normalita, tutela. 1I° Rapporto su ingrati e previdenza negli archivi Inpps
— Caritas.
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Tavola 3.15 — Assunzioni previste dalle imprese p&r2007 di personale

immigrato per settore di attivita e classe dimensigale

con necessita senza

Media di formazione esperienza

% specifica %
INDUSTRIA E COSTRUZIONI 1,852 80.5 56.5
SERVIZI 2,043 86.6 58.8

CLASSE DIMENSIONALE

1-9 dipendenti 1,495 78.3 58.5
10-49 dipendenti 590 85.6 52.2
50 dipendenti e oltre 1,810 88.9 59.0

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro, Sistema Informativo Excelsior, 2007

Nel dettaglio, i settori di attivita che dovrebbeassorbire di piu tale forza
lavoro, quasi la meta del totale, sono quello deasporti, credito, assicurazioni
e servizi alle imprese”, “Costruzioni” e “Alberghiristoranti, servizi di
ristorazione e servizi turistici”.

Grafico 3.2 — Assunzioni previste dalle imprese giersonale immigrato

per il 2007
Altre irLdustrie Commercio al dettaglio e
3% Costruzioni all'ingrosso; riparazioni Alberghi, ristoranti, serv.

Industria della ceramica
2%

di ristor. e serv. turistici
10%

11% 5%

Trattamento metalli e
fabbr. oggetti e minuteria
in metallo
9%

Trasporti, credito,
assicurazioni e serv. alle|
imprese
Produzione metalli, leghe 27%
ed elementi metallici
3%

Fabbric. di macchinari ind.
ed elettrodom.
6%

Sanita, istruzione, altri
serv. alle persone e studi
prof.

9%

Industrie tessili
dell'abbigliamento
5%

Industrie delle macchine
elettriche ed elettroniche
2%

Industrie del legno, carta Ind. della stampa ed
e altri prodotti editoria

3% 0.3%

Industrie alimentari e
delle bevande
5%

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro, Sistema Informativo Excelsior, 2007
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Considerando l'ipotesi di minimo di assunzioni avdratori stranieri, pari al
25%, e l'ipotesi di massimo, pari al 37,3%, sivdecome la propensione ad
assumere lavoratori stranieri sia notevolmente ronge alla stessa incidenza
percentuale della popolazione immigrata sulla pagohe attiva, che nel 2006 in
provincia di Modena é stata circa del 10,4%.

Cio che rimane da valutare € l'aspetto qualitatil® lavoratori stranieri,
infatti dalle risposte all'lndagine Excelsior ritul elevata la quota delle
assunzioni per le quali non é richiesta esperiepzegifica, mentre “la maggior
parte degli immigrati € in possesso di una quaifiermativa e/o professionale
medio alta®.

Anche le stime diffuse da Istat sulla partecipagiahmercato del lavoro della
popolazione straniera, basate sulla rilevazionetimoa sulle forze di lavoro,
confermano tale indicazione: “circa la meta degbupati stranieri & in possesso
di una laurea o di un diploma (rispettivamente® 8 il 39,4 per cento nel quarto
trimestre 2005); la restante parte per una quotisalmente piu elevata € in
possesso della licenza media piuttosto che di giegddimentare o di nessun titolo
(rispettivamente il 36,4 e il 14,3 per cento)”

Questi dati possono generare riflessioni sia p@ntpuriguarda I'eventuale
sottoutilizzo della forza lavoro immigrata, sia meranto riguarda la definizione
socio-economica di scenari di lungo periodo, essenchai evidente quanto sia
necessario un approccio costruttivo alle problechatirelative all'immigrazione.
Non va sottovalutato I'aspetto di transitorieta cleenbrano infatti avere alcune
fasce di popolazione immigrata, atteggiamento spee#olineato da normative
poco incentivanti I'insediamento stabile e che lo@igo termine non potranno
“che aggravare il problema e creare una situazdinecertezza nelle imprese
che verrebbero spinte a trovare soluzioni alteveatprobabilmente in contrasto
con le norme e favorire I'immigrazione illegale. lsbesso deve dirsi per un
sistema di regolamentazione dei flussi che nonotliga di sistemi di flessibilita
e non sia in grado di dare risposte alle impregerpi estremamente bre¥i”

6 Regolarita, normalita, tutela. 1I° Rapporto su ingrati e previdenza negli archivi Inpps
— Caritas.

7La partecipazione al mercato del lavoro della pamibne straniera, I-IV trimestre 2005
Istat.

8 Metodologia per individuare il fabbisogno di manpéoa stranieraa cura di Michele Bruni
e Paolo Sereni, OASI.
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Ufficio studi — rapporto 2007
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