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Approvato il bilancio Ifoa 2025 con quasi 26 milioni di euro di proventi.
La nuova Presidente e Serena Foracchia

Crescono attivita, risultati e impatto. Ifoa, ente formativo del sistema camerale dal 1971 e
presente in 8 regioni italiane, rafforza il proprio ruolo come infrastruttura di competenze per le
persone, le imprese e le pubbliche amministrazioni, con una crescente capacita di leggere e
interpretare i territori.

Reggio Emilia, 22 giugno 2026 - L' Assemblea dei Soci ha approvato lo scorso 11 giugno il bilancio Ifoa 2025,
che registra proventi pari a 25.157.973 euro, a cui si aggiungono 761.611 euro della controllata Ifoa
Management, per un totale complessivo di 25.919.584 euro. | numeri confermano il percorso di crescita
dell’lstituto, con un incremento di 1,7 milioni, rispetto al 2024 e uno sviluppo delle attivita pari a +60,5%
negli ultimi dieci anni. Erogati 250mila euro di premi ai dipendenti.

Il risultato dell’attivita caratteristica si attesta a 897.593 euro, con un avanzo di gestione pari a 521.557 euro
(a cui sisommano i quasi 50.000 euro di Ifoa Management). Una solidita che ha consentito anche di destinare
oltre 252.000 euro al personale attraverso gli accordi aziendali e gli strumenti di welfare premiale.

I1 2025 e stato per Ifoa un anno di consolidamento quantitativo, ma anche di ulteriore evoluzione strategica.
Accanto alla crescita delle attivita formative e dei servizi per il lavoro, I'lstituto ha rafforzato la propria
capacita di lettura dei bisogni emergenti dei territori e dei sistemi produttivi: dalle transizioni digitale e green
alle Academy aziendali, dai progetti europei alle politiche attive, fino alle attivita di orientamento, inclusione
e accompagnamento al lavoro.

“Il valore di Ifoa oggi non si misura soltanto nella crescita dei numeri, ma nella capacita di riorientarsi verso
bisogni nuovi, utenze nuove e soluzioni nuove”, dichiara Umberto Lonardoni, Direttore Generale di Ifoa. “La
nostra forza é tenere insieme visione e concretezza: formare competenze, avvicinare le persone al lavoro,
supportare le imprese nei cambiamenti tecnologici e organizzativi, contribuire a ridurre il mismatch tra
domanda e offerta. Ifoa ha una dimensione territoriale, ma anche una dimensione di pensiero: lavora nei
territori, ma guarda alle grandi trasformazioni che attraversano il lavoro, le imprese e le persone.”

“Proprio questo — sottolinea il presidente della Camera di Commercio dell’Emilia, Stefano Landi — ¢é i/
patrimonio che Ifoa rappresenta: realizzare un dinamico ponte tra impresa e persone in cerca di lavoro con
uno sguardo rivolto alle nuove professioni che si affacciano e a quelle che si legano ai grandi processi di
innovazione in atto nel sistema economico sia sul versante tecnologico che su quello della sostenibilita. |
risultati di questo lavoro sono restituiti da un bilancio le cui componenti pili importanti sono rappresentate
proprio dal numero degli accessi ai percorsi realizzati da Ifoa e, ancor di piti, dagli inserimenti e re-inserimenti
al lavoro che questi progetti hanno generato.”

Nel 2025 Ifoa ha realizzato 3.731 corsi e seminari, erogando 95.171 ore di docenza e formando 36.567
persone, anche su piu percorsi, confermandosi un’infrastruttura efficace per collocare persone nel mondo
del lavoro: nel 2025 oltre 4.000 persone fra disoccupati e giovani alla ricerca del primo impiego, hanno
trovato occupazione, fino a un totale di oltre 9.000 persone prese in carico e accompagnate al lavoro
attraverso politiche attive, orientamento e Programma GOL; 4.014 i tirocini attivati, con il 62% di
assunzioni al termine del percorso; 14.145 gli apprendisti formati.

Un ruolo rilevante e stato svolto anche dalle Academy aziendali, modello che integra formazione,
inserimento lavorativo e risposta ai fabbisogni professionali delle imprese. Dal 2019 al 2025 Ifoa ha avviato
42 Academy con oltre 60 aziende partner, raggiungendo un tasso dell’88% di allievi confermati in azienda
alla conclusione del percorso.



A Modena, la collaborazione con la Camera di Commercio si € tradotta proprio nel sostegno concreto a nuove
Academy di questo tipo. Come dice lo stesso Presidente della Camera di Commercio, Giuseppe Molinari: “Per
noi e fondamentale accompagnare le imprese del territorio nelle fasi di ricerca e assunzione di personale, vista
la ormai crescente difficolta nel reperire profili qualificati e contestualmente aiutare anche i giovani in cerca
di occupazione. Abbiamo quindi deciso di fare un gesto concreto affidando a Ifoa I'incarico di individuare i
profili pit richiesti dal mercato, le imprese disponibili e i giovani da inserire, tramite le Academy duali in
Apprendistato di | Livello.”

Nel rapporto con la Pubblica Amministrazione, Ifoa ha selezionato 7.273 candidati, formato 515 persone e
attivato 133 corsi per la PA. Sul fronte internazionale, I'lstituto ha lavorato su 17 progetti europei, con 29
Paesi partner, 150 enti e istituzioni coinvolti sui territori e 196 mobilita internazionali.

Nel rapporto con il sistema camerale, il 2025 ha visto anche il consolidamento della collaborazione con la
Camera di Commercio dell’Emilia per i Rapporti sulla Coesione Sociale: il XIll dedicato alla provincia di Reggio
Emilia e, per la prima volta, quelli relativi a Parma e Piacenza. Un’attivita che conferma la capacita di Ifoa di
affiancare le istituzioni nella lettura dei fabbisogni territoriali, integrando dati quantitativi, ascolto degli attori
locali e analisi delle trasformazioni demografiche, sociali, economiche e occupazionali in atto. | Rapporti
restituiscono infatti 'immagine di territori attrattivi, produttivi e capaci di fare squadra, nei quali diventa
pero decisivo riconoscere nuove fragilita e trasformarle in leve di sviluppo: demografia, giovani, welfare,
servizi, trasformazioni del lavoro e tenuta delle comunita sono alcuni dei nodi che chiamano in causa anche
il ruolo di enti come Ifoa nei prossimi anni.

Nell’anno formativo appena trascorso, particolare attenzione & stata dedicata anche ai nuovi contenuti legati
all'intelligenza artificiale e alle tecnologie emergenti. Ifoa sta integrando questi temi nei propri percorsi e,
parallelamente, sta accompagnando le imprese ad affrontare scelte tecnologiche sempre pil impattanti. La
stessa organizzazione interna ha avviato sperimentazioni per I'utilizzo di agenti digitali a supporto delle
attivita di progettazione e sviluppo commerciale.

L'Assemblea é stata anche |'occasione per il rinnovo delle cariche sociali. | Soci hanno espresso il loro
ringraziamento al Presidente uscente Giovanni Teneggi per aver accompagnato Ifoa in un triennio di crescita
e consolidamento.

Alla Presidenza e stata eletta Serena Foracchia, che ha commentato: “Ringrazio i soci per la fiducia e il
Presidente uscente Teneqgqi, il Direttore Lonardoni e l'intera struttura per i risultati che oggi presentano.
Questi numeri non sono solo un dato contabile, sono la prova che Ifoa sa leggere le dinamiche dello sviluppo
economico e tradurle in proposte formative coerenti e tempestive. Viviamo un cambiamento epocale: le
trasformazioni tecnologiche, geopolitiche e sociali stanno ridisegnando in profondo i profili professionali e i
modelli organizzativi delle imprese. Chi si occupa di conoscenza e formazione oggi non puo limitarsi a
trasmettere competenze, ma deve accompagnare i territori, le imprese, le persone e le comunita.”

Confermato il ruolo di Vicepresidente per Guido Caselli (Unioncamere Emilia-Romagna) e degli altri tre
componenti del Consiglio di Amministrazione, Paolo Bulleri (Unioncamere nazionale), Maria Giovanna
Briganti (Camera di Commercio Romagna) e Massimiliano Mazzini (Camera di Commercio di Modena).

Ifoa (Istituto Formazione Operatori Aziendali) & un ente di formazione con sede a Reggio Emilia e altre 15 sedi dislocate in 8 regioni,
che impiega quasi 300 dipendenti. E altresi socio in 10 Fondazioni ITS dislocate in tutta ltalia. Specializzato in formazione e
orientamento professionale, Ifoa supporta I'integrazione lavorativa di migliaia di persone ogni anno.
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