
Rilevazione dei costi dei processi (Consolidato CCIAA + AS anno 2024)
Camera di commercio di MODENA

Costi personale Altri costi effettivi Totale Costi diretti

A1.1 Pianificazione, monitoraggio e controllo 
dell’Ente

2,10 2,10 3,10% € 142.662 € 69.143 € 211.805 € 72.342 € 284.148 3,26% € 0

A1.2 Compliance normativa 0,54 0,54 0,80% € 37.675 € 34.800 € 72.475 € 18.710 € 91.185 1,05% € 0
A1.3 Organizzazione camerale 0,82 0,82 1,21% € 64.148 € 2.340 € 66.488 € 28.195 € 94.683 1,09% € 22.400
A2.1 Gestione e supporto organi 2,00 2,00 2,95% € 148.372 € 192.457 € 340.829 € 68.712 € 409.541 4,69% € 27.798
A2.2 Promozione e sviluppo dei servizi camerali 0,01 0,01 0,02% € 805 € 0 € 805 € 438 € 1.244 0,01% € 0
A2.3 Protocollo e gestione documentale 1,17 1,17 1,73% € 71.711 € 74.142 € 145.853 € 40.386 € 186.239 2,13% € 0

A3 Comunicazione A3.1 Comunicazione 0,96 0,96 1,41% € 69.134 € 11.289 € 80.423 € 32.885 € 113.308 1,30% € 0
B1 Risorse umane B1.1 Gestione del personale 1,67 1,67 2,46% € 107.966 € 16.745 € 124.711 € 57.436 € 182.148 2,09% € 0

B2.1 Acquisti 1,70 1,70 2,51% € 117.825 € 869 € 118.694 € 58.423 € 177.117 2,03% € 0

B2.2 Patrimonio e servizi di sede 1,79 5,20 7,67% € 124.103 € 680.841 € 804.944 € 178.760 € 983.704 11,27% € 0

B3.1 Diritto annuale 1,30 1,30 1,92% € 93.254 € 53.104 € 146.358 € 44.848 € 191.206 2,19% € 0

B3.2 Contabilità e finanza 2,69 2,69 3,97% € 178.688 € 41.614 € 220.302 € 92.526 € 312.828 3,59% € 0

C1.1 Gestione del registro delle imprese, albi ed 
elenchi

19,29 20,29 29,91% € 1.259.994 € 169.606 € 1.429.601 € 697.510 € 2.127.110 24,38% € 85.326

C1.2 Gestione SUAP 0,00 0,00 0,01% € 463 € 0 € 463 € 163 € 626 0,01% € 0
C2.1 Tutela della proprietà industriale

1,46 1,46 2,15% € 90.939 € 71 € 91.010 € 50.233 € 141.243 1,62% € 0

C2.2 Tutela della fede pubblica e del 
consumatore e regolazione del mercato

0,05 0,05 0,07% € 4.339 € 2.738 € 7.077 € 1.661 € 8.737 0,10% € 0

C2.3 Informazione, vigilanza e controllo su 
sicurezza e conformità dei prodotti

0,07 0,07 0,10% € 5.984 € 2.776 € 8.760 € 2.352 € 11.112 0,13% € 0

C2.4 Sanzioni amministrative
1,24 1,24 1,83% € 76.214 € 12.423 € 88.638 € 42.768 € 131.405 1,51% € 0

C2.5 Metrologia legale
0,73 0,73 1,07% € 53.003 € 5.229 € 58.232 € 24.964 € 83.196 0,95% € 0

C2.6 Registro nazionale dei protesti
0,15 0,15 0,23% € 11.570 € 340 € 11.910 € 5.320 € 17.230 0,20% € 0

C2.7 Servizi di composizione delle controversie e 
delle situazioni di crisi

3,54 3,54 5,22% € 278.405 € 57.416 € 335.821 € 121.755 € 457.576 5,24% € 314

C2.8 Rilevazione prezzi/tariffe e borse merci
0,92 0,92 1,35% € 72.977 € 2.382 € 75.360 € 31.531 € 106.891 1,23% € 3.500

C2.9 Gestione controlli prodotti delle filiere del 
Made in Italy e organismi di controllo

0,00 0,00 0,00% € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 0,00% € 0

D1.1 Servizi di informazione, formazione e 
assistenza all’export

0,40 0,40 0,60% € 37.551 € 3.827 € 41.378 € 13.919 € 55.296 0,63% € 881.799

D1.2 Servizi certificativi per l’export 5,25 5,25 7,74% € 318.515 € 50.693 € 369.208 € 180.424 € 549.632 6,30% € 0
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Rilevazione dei costi dei processi (Consolidato CCIAA + AS anno 2024)
Camera di commercio di MODENA

Costi personale Altri costi effettivi Totale Costi diretti
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COSTI DIRETTI COSTI INDIRETTI
(quota ribaltata)

D2.1 Servizi per la digitalizzazione delle imprese 
(gestione Punti Impresa digitale) 0,10 0,52 0,76% € 6.945 € 0 € 6.945 € 17.778 € 24.723 0,28% € 15.000

D2.2 Servizi connessi all’agenda digitale 0,02 2,02 2,98% € 2.903 € 98.626 € 101.528 € 69.436 € 170.964 1,96% € 177.052
D3 Turismo e cultura D3.1 Iniziative a sostegno del turismo, della 

cultura e delle eccellenze territoriali
0,39 1,42 2,09% € 35.728 € 333.705 € 369.433 € 48.738 € 418.172 4,79% € 962.675

D4.1 Servizi per l’accesso al mondo del lavoro 1,11 1,11 1,63% € 77.881 € 504 € 78.385 € 38.095 € 116.480 1,34% € 86.644
D4.2 Orientamento alla creazione d’impresa 0,93 0,93 1,37% € 60.879 € 378 € 61.257 € 31.992 € 93.249 1,07% € 133.180
D4.3 Certificazione competenze 0,01 0,01 0,01% € 1.737 € 0 € 1.737 € 307 € 2.043 0,02% € 0
D5.1 Iniziative a sostegno dello sviluppo 
sostenibile

0,05 0,05 0,07% € 4.236 € 19 € 4.255 € 1.664 € 5.918 0,07% € 83.159

D5.2 Tenuta albo gestori ambientali 0,00 0,00 0,00% € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 0,00% € 0
D5.3 Pratiche ambientali e tenuta registri in 
materia ambientale

0,11 0,11 0,16% € 7.982 € 366 € 8.348 € 3.689 € 12.037 0,14% € 0

D6.1 Iniziative a sostegno dello sviluppo 
d’impresa 0,35 0,35 0,52% € 25.870 € 235 € 26.106 € 12.155 € 38.260 0,44% € 117.930

D6.2 Qualificazione delle imprese, delle filiere e 
delle produzioni 0,06 0,06 0,09% € 8.453 € 0 € 8.453 € 2.038 € 10.491 0,12% € 41.748

D6.3 Tutela della legalità e contrasto alla 
criminalità 0,44 0,44 0,65% € 29.421 € 33 € 29.454 € 15.094 € 44.548 0,51% € 101.308

D6.4 Osservatori economici e rilevazioni 
statistiche 0,98 0,98 1,44% € 78.234 € 9.149 € 87.383 € 33.568 € 120.951 1,39% € 32.076

E1.1 Doppia transizione digitale ed ecologica 0,66 2,32 3,43% € 53.375 € 0 € 53.375 € 79.908 € 133.283 1,53% € 608.957

E1.2 Formazione lavoro 0,92 0,92 1,35% € 71.246 € 0 € 71.246 € 31.478 € 102.724 1,18% € 84.649

E1.3 Quadrilatero 0,00 0,00 0,00% € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 0,00% € 0

E1.4 Internazionalizzazione 0,24 0,24 0,35% € 21.636 € 0 € 21.636 € 8.155 € 29.792 0,34% € 326.928

E1.5 Turismo 0,04 0,04 0,06% € 7.479 € 0 € 7.479 € 1.356 € 8.836 0,10% € 297.327

F1.1 Valorizzazione patrimonio camerale
0,04 1,45 2,14% € 4.570 € 471.538 € 476.108 € 49.865 € 525.972 6,03% € 0

F1.2 Altri servizi di assistenza e supporto alle 
imprese in regime di libero mercato 0,00 0,00 0,00% € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 0,00% € 0
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0,58 0,58 0,86% € 127.728 € 1.122 € 128.849 € 20.078 € 148.927 1,71% € 0

56,88 67,82 100,00% € 3.992.599 € 2.400.520 € 6.393.118 € 2.331.654 € 8.724.773 100,00% € 4.089.770

(*) Comprensivo del personale interno e dell'ammontare stimato dell'effort dei servizi integrativi e sostitutivi per la gestione dei processi
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D4 Orientamento al mondo del lavoro 
e alla nuova imprenditorialità

D5 Ambiente, Energia e sviluppo 
sostenibile

D6 Sviluppo e qualificazione 
aziendale e dei prodotti

E1 Progetti a valere su maggiorazione 
20% Diritto annuale
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Distribuzione % FTE e incidenza delle Macrofunzioni camerali (Consolidato CCIAA + AS anno 2024)
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Distribuzione % FTE e incidenza delle Macrofunzioni camerali (Consolidato CCIAA + AS anno 2024)
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