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Determinazione del Segretarlo Generale n° 443 del 20/12/2023 

L'anno 2023 il giorno 20 del mese di dicembre alle ore 16.00, l'Aw. Stefano Bellei, in qualità di Segretario 
Generale, adotta la seguente determinazione in merito all'argomento sottoindicato: 

OGGElTO: Assetto organizzativo della Camera di Commercio di Modena: Individuazione delle aree 
dirigenziali con le relatlve funzioni ed individuazione dei dirigenti responsabili, Individuazione ed 
assegnazione degll Incarichi di Elevata Qualificazione. 

IL SEGRETARIO GENERALE 

Visto il D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e s.m.i. contenente le norme generali sull'ordinamento del lavoro alle 
dipendenze delle Amministrazioni PubbHche; 

Richiamati ff Regolamento sull'organizzazione della Camera di Commercio di Modena approvato con deliberazione 
del Consiglio n. 10 del 28/04/2008, il prowedimento della Giunta Camerale n. 108 del 10/6/2013 e la 
determinazione del Segretario Generale n. 266 del 28/6/2013 che individuano l'assetto macro•strutturale 
dell'Ente, consistente in due Aree Dirigenziali; 

Richiamata la Defibera di Giunta n. 182 del 12.12.2023 con la quale si è preso atto della necessità di trasferire 
l'area funzionale "Tutela del Mercato" da0'Area Dirigenziale 2 (composta da Registro Imprese e Tutela del 
Mercato) all'Area Dirigenziale 1 (composta da Segreteria Direzionale e Affari Generali - Risorse Finanziarie, Umane 
e Patrimoniali - Sviluppo Imprese) e di assegnare la responsabilità di quest'ultima, così come rivista, in capo 
all'Avv. MassimHiano Mazzini - Vice Segretario Generale Vicario - per il periodo 1.1.2024 - 31.12.2028; 

Tenuto conto che con la stessa deliberazione la Giunta. nel confermare i criteri e la metodologia per la 
graduazione delle funzioni dirigenziali e la determinazione del valore economico delle posizioni correlate di cui alla 
deliberazione di Giunta n. 216 del 17.12.2014, in ordine affe modifiche organizzative di cui trattasi, ha approvato 
la scheda con la pesatura e la graduazione della posizione dirigenziale e la scheda per l'ulteriore maggiorazione 
della posizione dirigenziale di strutture complesse dell'Avv. Massimiliano Mazzini portando, per l'interessato, ad 
una retribuzione di posizione pari ad [omissis]; 

Visto il Decreto Direttoriale MISE del 7 marzo 2019 (pubblicato sul sito ministeriale in data 30 aprile 2019), con 
cui, ai sensi e per gli effetti deH'art. 7, comma 2, del Decreto ministeriale 16 febbraio 2018, il competente 
Ministero ha ridefinito i servizi che il Sistema deUe Camere di Commercio è tenuto a fornire in relazione alle 
funzioni amministrative ed economiche di cui alrart. 2 della L. n. 580/93 e ss. e gli ambiti prioritari di intervento; 

Viste le funzioni ed i compiti delle Aree Organizzative per come esposti nel!' Allegato B di cui al presente 
provvedimento; 

Richiamato il CCNL del personale del comparto funzioni locali per ij triennio 2019·2021, sottoscritto in data 16 
novembre 2022, recante agli articoli 16 e seguenti le modifiche all'istituto degli incarichi di Elevate Qualificazione; 

Richiamato, in particolare l'art. 16 del CCNL secondo U quale si intende per incaricato di Elevata Qualificazione una 
figura lavorativa con assunzione diretta di elevata responsabilità di prodotto e di risultato, prevedendo due 
tipologie: 

a) figure lavorative per lo svolgimento di funzioni direttive di unità organizzative complesse caratterizzate da un
elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa;

b) figure lavorative per lo svolgimento di attività aventi contenuti di alta professionalità e che richiedano elevata
competenza specialistica, acquisita attraverso titoli di studio di livello universitario oppure attraverso esperienze
lavorative in posizioni di elevata qualìfic:a e responsabilità professionale;

Richiamata la determinazione dirigenziale n. 421 del 12.12.2023 con la quale è stata indetta una selezione per il 
conferimento degN incarichi di Elevata Qualificazione per il triennio 2024-2026; 

Visto il verbale della Commissione Esaminatrice redatto in data 20.12.2023, contenente l'esito della suddetta 
procedura di selezione; 
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Richiamata la determinazione n. 420 del 12.12.2023 con la quale è stata determinata la retribuzione di posizione 
spettante ai responsabili delle Aree Organizzative [omissis] sulla scorta di una pesatura operata in relazione ai 
compiti ed alle funzioni delle diverse Aree; 

Tenuto conto che i criteri generali per la determinazione deUa retribuzione di risultato ai titolari di posizione 
organizzativa, ai sensi dell'art. 5, comma 3, lett. d) ed e), del CCNL 16.11.2022 sono oggetto di contrattazione 
con le rappresentanze sindacali; 

Visto il Contratto Collettivo Decentrato Integrativo per il personale non dirigente della CCIAA di Modena 
sottoscritto in data 19.12.2023, ed in particolare l'art. 14, comma 5; 

Considerato che, ai sensi dell'art. 17 del CCNL 16.11.2022, occorre definire i criteri per la determinazione e per 
l'erogazione annuale della retribuzione di risultato da riconoscere ai titolari di incarichi di Elevata Qualificazione, 
destinando a tale istituto una quota non inferiore al 15% delle risorse complessivamente finalizzate alla 
retribuzione di posizione e di risultato prevista per tutti gli incarichi in parola; 

Richiamato l'art. 18 del CCNL 16.11.2022; 

In forza del D. Lgs. n.165/2001, richiamato il D.M. 20/10/2021 e il provvedimento deUa Giunta Camerale n. 191 del 
28/10/2021, 

determina 

1. di stabilire a far data dal 1 gennaio 2024 l'assetto organizzativo deHa Camera di Commercio di Modena con due
Aree Dirigenziali per come di seguito strutturate [ Allegato A ]:

- Area 1 - "Segreteria Direzionale e Affari Generali", "Risorse Finanziarie, Umane e Patrimoniali", "Sviluppo
Imprese" e "Tutela del mercato";

- Area 2 - "Registro Imprese";

2. di affidare all'Avv. Massimiliano Mazzini la responsabilità dell'Area Dirigenziale 1 per il periodo 1.1.2024 - 
31.12.2028 con una retribuzione di posizione pari ad [omissis];

3. di assegnare al sottoscritto, anche in qualità di Conservatore del Registro Imprese, la responsabilità cieli' Area 
Dirigenziale 2 per il periodo 1.1.2024 - 31.12.2028;

4. di affidare la responsabilità dell'Area "Segreteria Direzionale e Affari Generali" alle dirette dipendenze dell'Avv. 
Massimiliano Mazzini per il periodo indicato;

5. di individuare quali responsabili delle altre Aree Organizzative conferendo loro l'incarico ai sensi dell'art. 16, 
comma 1, lett. a), del CCNL 16/11/2022, i dipendenti di seguito indicati:

- dott. Daniele Marra responsabile dell'Area Risorse Finanziarie, Umane e Patrimoniali;

- dott.ssa Elena Sacchi responsabile dell'Area Sviluppo Imprese;

- sig. Vincenzo Passare responsabile dell'Area Registro Imprese;

- dott.ssa Paola Marzocchini responsabile dell'Area Tutela del Mercato;

6. di individuare quale responsabile della Funzione "Controllo di Gestione" in staff al Segretario Generale,
conferendole l'incarico, ai sensi dell'art. 16, comma 1 lett. a) del CCNL 16/11/2022, la dipendente:

- dott.ssa Maria Isabella Tricase;

7. di stabilire la durata degli incarichi di cui ai punti 5 e 6 dal 1.1.2024 al 31.12.2026;

8. di individuare le funzioni ed i compiti delle Aree Organizzative per come esposti nell'allegato B[ Allegato B ];

9. di riconoscere ai responsabili delle Aree Organizzative e della funzione in Staff "Controllo di gestione" la 
retribuzione di posizione sulla base della fascia di complessità e rilevanza a cui ogni Area appartiene, così come 
stabilito nella Determinazione n. 420 del 12.12.2023 e cioè [omissis] ciascuno;

10. di rinviare ad un successivo provvedimento la definizione dei criteri per l'attribuzione della retribuzione 
di risultato degli incaricati di Elevata Qualificazione essendo oggetto di contrattazione con le 
rappresentanze sindacali;






















