CAMERA DI COMMERCIO ESPOSTO ALL'ALBO CAMERALE
MODENA DALED‘Q AL 6(,410\ Q@QL(,

Delibera n°150 " ?E&Iﬁx{zﬁﬁocﬁﬁg#m
in data 24/9/2024 ‘J W
GIUNTA CAMERALE -

RIUNIONE N°10 DEL GIORNO 24/9/2024

Presidente: Giuseppe Molinari

Sono presenti i componenti signori:

MAURO BASTONI NO
GIULIANA GARUTI sI
CRISTIAN GOLINELLI SI
TOMMASO ANTONIO LEONE SI
GILBERTO LUPPI SI
PAOLO ROSSI SI
MARCO ZANNI NO

Sono presenti i seguenti membri del Collegio dei Revisori:

PAOLO CARLONI SI
MARA ROMANO NO
DANIELA VALPONDI SI

Segretario: avv. Stefano Bellei, Segretario Generale della Camera di Commercio assistito dall'avv.
Massimiliano Mazzini.

Omissis

OGGETTO: Nomina Organismo Indipendente di Valutazione della Camera di commercio di
Modena triennio 2024-2027

Il Presidente ricorda che il D. Lgs 150 del 27 ottobre 2009 ha istituito per le amministrazioni
pubbliche I'Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV). In forma collegiale o
monocratica, I'OIV svolge, allinterno di ciascuna Amministrazione, un ruolo fondamentale sia in
relazione al controllo strategico e al processo di misurazione e valutazione della performance
organizzativa dell’Ente ed individuale dei dirigenti, essendo chiamato a garantire la correttezza, sia
in riferimento agli obblighi di integrita e trasparenza a carico delle amministrazioni stesse,
attestandone I'avvenuto adempimento.
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La nomina dell’OIV viene effettuata ai sensi degli artt. 14 e 14 bis del D. Lgs. n. 150/2009 cosi come
modificati dal D.L. n. 74/2017, tenuto conto della delibera CIVIT n. 12 del 27 febbraio 2013, a cui si
fa riferimento non aderendo la Camera di commercio di Modena alla disciplina di cui al DPR
105/2016 e correlati D.M. 2/12/2016, 6/8/2020, 7/8/2023 in forza della Nota Circolare prot. n. 3550
del 19 gennaio 2017 del Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei
Ministri.

La competenza in ordine alla nomina rimane in capo all‘organo di indirizzo politico-amministrativo.

Considerato che l'incarico di Organismo Indipendente di Valutazione della Camera di Commercio di
Modena & stato conferito con delibera di Giunta n. 182 del 13/10/2021 al Dott. Cristian Ercolano per
un periodo di tre anni non ulteriormente rinnovabili e decadra in data 12 ottobre 2024;

Valutato che con Delibera n. 141 del 30/07/2024 & stato approvato l'avviso pubblico per
I'acquisizione di candidature per la nomina del nuovo Organismo Indipendente di Valutazione (OIV)
monocratico della Camera di commercio di Modena;

Preso atto che i termini per la manifestazione d’interesse sono scaduti il 30 agosto 2024 alle ore
12.00 e che entro tale termine sono state regolarmente presentate n. 3 proposte di candidatura e
precisamente: domanda protocollo n. 0060776 del 23/08/2024 presentata dal dott. Biagio Caino,
domanda protocollo n. 0061949 del 29/08/2024 presentata dal dott. Ferruccio Masetti e domanda
protocollo n. 0062080 del 29/08/2024 presentata dal prof. Eugenio Caperchione;

Tenuto conto che con Determinazione n. 285 del 01/08/2024 il Segretario Generale ha provveduto
alla nomina della Commissione di valutazione che, in data 16/09/2024, ha proceduto
all'accertamento della completezza e della sussistenza dei requisiti richiesti per I'ammissione e alla
predisposizione, in base all’art. 2 dell’Avviso Pubblico, di una griglia di comparazione delle domande
pervenute mediante l'indicazione puntuale dell’aderenza ai riferimenti indicati al fine di individuare il
profilo maggiormente corrispondente al ruolo da ricoprire, da sottoporre alla valutazione dell’Organo
politico amministrativo;

Visto il verbale con acclusa griglia sintetica di comparazione delle tre candidature (Allegato 1)
redatto dalla Commissione di valutazione, trasmesso al Segretario Generale e per suo tramite alla
Giunta;

Dopo breve discussione, ricordato peraltro quanto emerso nel corso della riunione del 30/07/2024 in
cui é stata assunta la delibera n. 141 di avvio della procedura di nomina dell’'OlV;

La Giunta, all'unanimita,
delibera
- di approvare i criteri utilizzati dalla Commissione per la valutazione comparativa effettuata;

- di nominare Organismo Indipendente di Valutazione monocratico della CCIAA di Modena il dott.
Biagio Caino;

- di stabilire in tre anni la durata dell‘incarico a decorrere dal 13/10/2024, incarico eventualmente
rinnovabile una sola volta;

- di stabilire il compenso annuo pari ad € 10.530,00, oltre agli oneri ed al rimborso delle spese
concordate per l'eventuale partecipazione alle riunioni dell’OIV presso la sede camerale;
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- di dichiarare immediatamente esecutiva la presente deliberazione.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
(AVV.\STE ELLEI) (ING. GIUSEPPE MOLINARI)

) -



-



allegato 1 alla delibera di Giunta n.150 del 24/9/2024
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VERBALE DELLA COMMISSIONE PER LA VALUTAZIONE COMPARATIVA DEI CURRICULA
PERVENUTI PER L’INDIVIDUAZIONE DELL’ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE DELLA
CAMERA DI COMMERCIO DI MODENA.

Il giorno 16 settembre 2024, alle ore 10.30, presso la Sede Camerale, si & riunita la Commissione,
nominata dal Segretario Generale della Camera di Commercio di Modena con Determinazione
Dirigenziale n. 285 del 01/08/2024, per la valutazione comparativa dei curricula di cui alle
candidature pervenute, ai fini dellaccertamento della completezza e della sussistenza dei
requisiti richiesti e della formazione di un elenco di candidati con il profilo maggiormente
corrispondente al ruolo da ricoprire, da sottoporre alla valutazione dell’Organo politico-
amministrativo per la nomina dell’Organismo Indipendente di Valutazione monocratico della
Camera di Commercio di Modena.

Sono presenti, quali componenti della Commissione di valutazione, il Vicesegretario Generale
della CCIAA di Modena, 'Avv. Massimiliano Mazzini, con funzioni di Presidente, la dott.ssa
Cristiana Ferrari e la dott.ssa Maria Isabella Tricase, Responsabile della Struttura Tecnica
Permanente di misurazione della performance.

| componenti della Commissione dichiarano che non sono soggetti all’obbligo di astensione di
cui all’art. 51 e 52 del Codice di Procedura Civile.

Si da atto che sono pervenute nei termini le candidature con domande protocollo n. 0060776
del 23/08/2024 presentata dal dott. Biagio Caino, n. 0061949 del 29/08/2024 presentata dal
dott. Ferruccio Masetti e n. 0062080 del 29/08/2024 presentata dal prof. Eugenio Caperchione.

La Commissione procede quindi, ai sensi dell'art. 2 dell'avviso di selezione pubblica per
I'acquisizione di candidature per la nomina a titolare dell'Organismo di Valutazione monocratico
della Camera di Commercio di Modena approvato con delibera di Giunta n. 141 del 30/07/2024,
all'accertamento della completezza e della sussistenza dei requisiti richiesti per I'ammissione
(art. 1) e alla predisposizione di una griglia di valutazione delle domande pervenute, mediante
I'indicazione puntuale della relativa aderenza ai riferimenti indicati (art. 2) al fine di individuare
il profilo maggiormente corrispondente al ruolo da ricoprire da sottoporre alla valutazione
dell’Organo politico amministrativo, come di seguito risultante:

LEGENDA:
punti 3 Pienamente aderente (requisiti soddisfatti con ottime competenze)
punti 2 Aderente (requisiti soddisfatti)
punti 1 Poco aderente (requisiti soddisfatti in misura minima)
punti 0 Non aderente (requisiti non soddisfatti)

Si precisa che, relativamente al quarto punto indicato all'art. 2 dell’avviso pubblico (conoscenza
delle funzioni e del funzionamento, dei sistemi di controllo, dell’assetto organizzativo e del
sistema di contabilita delle Camere di Commercio), viene attribuito, trasversalmente, il suddetto
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punteggio da 0 a 3 esclusivamente laddove ve ne sia espresso richiamo nei requisiti richiesti
nell’avviso pubblico stesso.

Si allega griglia di valutazione comparativa compilata in conformita ai criteri sopra evidenziati
(All. 1).

Il Presidente della Commissione dichiara chiusa la seduta alle ore 13.00.

Si dispone la trasmissione del presente verbale al Segretario Generale affinché lo sottoponga
all’'Organo politico-amministrativo per le sue valutazioni.

Modena, I 16/09/2024

Letto, approvato e sottoscritto

Il Presidente della Commissione

Aw. Mg@wmini

| Componenti
& |
Dgtt.ssa Cristiana Ferrari \ Dott.ssa Maria Isabella Tricase
! _ - l
QUL O U Lq A Chrax

All. 1 Griglia di valutazione comparativa

Pag. 2 di 2




of#3ajund

0Z0z |uoddog Vas

ossaid ese) 17y 9||9p o8 | Jod 442d |p 05100
ouefiN VNS ossaud £10Z-ZT0T B211qqnd ezueuly uj Jajsey

eugojog Ip ed)qqnd uozexnsiujwwe,|Inp

€ (4
1pnis u) duoizezz|ieidads ejonds ossaud OOZ/0T/T1 elep
U] 2Y21iqqnd |uCIZRASIUIWWE BIS|IR1IDdS |P OMESIDAIUN-1S0d O[03LL £102/20/8Z B1ePp U] 3duewsopuad 3U0jZeIuod|pua)
aJowiun ezuspnudsunio 1p ;joded 2 9]1205 OPUR)ig NS BLIILW B2 3103|ND) Ul OLIRYSIBAIUN-}SOd O|OILL
|uojzea||qqnd 3 ||OJRIE ‘JLUN|OA RBLEAS | 210381N0 O 3J0INY OAREBJISIUIWILY 01 P eIP3TILD | 0SS eLRIRW B3P 2104ND)

DVNVY O3|AUL NS  SUOIZNLOD E[je 03SeU0D Bujuued auojzezz||e1dads @ |pms
1 T66T 3|epua)ze e} U] 824301 1P 2101300 1p 3890, Sew Jod ) 05J03 © 1ed 1snq 3 I qip Zayiad Ip 15100 1p 0s102.2d || 835|n|ju0d 3jenb e|pu ‘olessalBlul||op BUOIZRWIOS
-9jeuonsas
€ € euauBalu| o ayop|jod azualds ‘ezuapnidsiiniB ‘2YdASHEIS @ YD WOoUID
1jode 1p || 03uapay4 ossasd uuco_un :auy|diasip JuanBas 3|ap eun u| ‘jpn3s |[Bap ojuaweupo
juod20g 0ssaid Z86T/ZT/8T PO} 3 OTT 2|epU3ize RIWOUOI] U} eUNe sowiun 0ssaud Z00Z/£0/Z0 3PO| 3 OTT ezudpnidspn|d U easne] T00Z/L0/TT &3ep Ul OTT/0TT ORJIWLWO) 3 BJLIOUOD] U| eaine \naud jau ey ‘3| |4penb eaune| o eaps||eads easne)
9 s 22u8050U0> 3)j3P BAIE I RUBURIE RISINDIY Z

bl

£

ojuaweuSedwodde |p 2uo|zEjRl @ AD BP WO dUORIIS3Q W 1p duojze|al 3 AD Ep W0 JUDZLISAQ M oRweuSedwolde |p 3uojze|2) 3 AD BP WO JUORZ|IISA]
[
€ 19P 33W| [PU sduRWY Jad 0UEDU] OYE Pe BPUNUY

| 9QQRIACP 2UO|ZEJIBIVE 3|eMUIAS,UN Jad { IR OASSIONS [P ISUSS |8 eW auozeIn|eA |p [PIINN | dWod ‘Wejius jwsiuediQ o/s auoizeinjep
owsiuesio unssau (P 13| T "We Xo 3||q! p p) |BA 1P IRIPNN € "V e uapuedde owsjuedio unssau 1p lwsuedip 2.2 p nid e ajusweauesodwaluod asauapedde uou ‘p
X { X €20T°8°L NQ |Bp 03e3|pOW 2W0d 0Z0Z'8'3 WDJQ PP T Mg jje Ind
X 1P “@3u833u |p YdUOU ‘ezudsRdsa pa ezualadwod Ip Yesauas pisinbas 3
osodu e

0juUaWe20]|02 [P 21805 2jje O BleIYIIAA Ip duoisuad ejjop 232,|[9p e1jBos e|

007 [2u OuuesaJmew osody e 0lU2WEDO||0d RISIND3I 620 [3u OuueJR.NIew 05OdW € CIUALEIO}|0D RiSIND3I 6£0Z o OuURIRJMEW 0SOdY © 0JURWEID)03 RISIND2I o3e.adns oueiqqe ayd RUIUODLIO |p 24N3epIpUE) 33233308 OUURIES LOU G
X X X £200.N3 JUOIUN,||9P OJGLUIIL 03RS OUN |P OJDAAC ‘BURI(E}] BZUBLIPERID @
lesauas pisinbay T
?N.w 6C I°P 80N08 u .uo._& ?N 80'6Z I°P mv_m.nmco *u304d) evN 80°€Z _bv WROOS *U '304d) nisinbay
O-Zwuam 2 wZO_:UKmn_S OINY¥Y3L "ROA LLLISYIN Ol9VIE "Wed ONIVD

‘020D 1P D19WED 3||SP BH|IGRIUCD [P BUIIISIS [P 3 OAIIEZZIURBIO 0113SSE,||3P ‘0j[0JIU03 | ILUDISIS 19P ‘0JUIWEBLOIZUN] [9P © JUOIZUNY 3]|9P BZUBISOUOD -

‘esa12do 1n2 Ul auojzuny e Jad 3 eeuBasse auojsuew ejje 3|euissa0sd punosdydeq |ap 2 ojyo.d |3p ezuapuodsiiod B| @ ezzajenSape,| 013} |p OUBUIWIRIBP YD ‘aysinboe aydydads szuayadwod o gieded -
{03j0As 9jeuoissajosd osiosad -

‘suojzezzijedads 1p 3 IpN3S Ip 05J02.3d |3p 2UOIZEIN|BA B} 3ISINPUOD 3jenb e|jau ‘03esS3I33UL||3p SUOIZBULIO) -
:( Z "e) osseys ojje ouaweuSedwodde |p suozejy @ *A*) Ep JuDS1aL3 BUOJZEIN|BA [P MBI

(n3eys1ppos uou pisinbaJ) sjuaiape UoN -0

(ewjuiw einsiw uj R3B4SIPPOS 13isinbal) ajualape 0304 -T

(133e451ppPOS RIsInbay) ajuasspy -7

(zua32dwWoD W0 U 113eySIPPOS 1IS|Nbal) Sjualape SjuaWeudld -E
‘01993LNNd VAN3DIT

£Z0Z-YZ0Z OINNIJYL 1| ¥3d YN3QOW 10 VVI2D V1130 INOIZVLNTVA Id 3LNIAN3JIONI OWSINYONO,TI3a IUVIOLIL
V VNIWON V1 ¥3d 3¥NLVAIGNYD 31130 INOIZVLNTVA 1A VITOND




yy Mo T

6T

0j3833ung

03U3)2 U} ONLS|

|uue € 1p07 YVIDD
|uue 9 owediag yviDD

(luue g) ezuadeld dsy 031uN 3103RAS|UWIWY
‘(luue v) g3j03ed [p 3PIsald ‘(luue €) oyuswed|p |p 10u34Q

al IP I3PNN 1P 2
luue € [poT YVIDD
|uue 9 oweBsag YD)

VAILYdID31¥Vd INOIZY.LNTVA 3 ¥3WOLSND NS INCIZVOIAD3dS
VYNNSS3N - (luue €) ezuadeld dsy odun 3J0jRJIS|UlWLY
‘(1uue v) @008 |p IPISAAd “(juue £) OaWRd|P [P 3100210

(luue £) ezuadeld dsy Od1uN di0leNS|UNLIWY

“(1uue ) ga0oed | 3pisaid ‘(juue £) CuBWLIEd]p [P 40uaIIg

eafjqqnd guqeluod
ejjop odwed [3u j|eudizeusdlu| JUOIZNYIS| UOD |UOjZeIO0qE||0D)

(1uue g) ezuadeld dsy 02juN 10ILJIS|UjWIWY
‘(luue ) @3jode4 |p apisald ‘(juue €) oluawed|p Ip 31001310

13sad 1p 0| ) ns onadoud |p o3jquie,|jau d4Q ep oedtieou]
WVIDD AIO

(luue £) ezuddeld dsy 0dUN OJRASIUILIWY

‘(luue ¢) gyooey |p BPIsAId ‘(juue £) CuBWILEd!P P 2108340
erwwe,
auo|ze,||2p 3uoizeINsiW NS 0JoAe| |p iddnu8 jeleAs 1p djusuodwo)

YWD AIO.

(luue g) ezuadelq dsy 0J|UN BJOIRASIU|WIWY
‘(1uue ) e3jooe4 [P IPISAI4 ‘(Juue £) ouawpedip (p 3i00a41Q

ojuaweudedwodde |p duojze|dl @ AD Ep W0 IUO|ZIISAQ

6T

o88ajund

02U3[ Ul OBIS]

3YoIPINEN 3ulj|0) duojun,|i3p

2 BUIPOA 1P FUNWO) [3p |eA 03NN dwo)
BUIPONN [P BIPUINOIG SUOJZEIN|EA

039NN 2udUCdWOd AuBWIENYIE P3 (STOZ-TTOZ) AUP|SAId

1[e[ZU3IP 3 Ay 10 woizisod 3)|ap 01
1P !|eJaua8 lueyd 150ds1pasd :(1uue 0Z) BUBPOIN 132V

‘PIOU E4€ |SPUIPOW |UNLWOYD UOILN ‘BUIPO IP BIIUIAOIG Ossad

Y2IPINEIN 3u)||0D FUOIUN ‘BUIPOI Ip AUNWOD Ossaud gIARe

RUIPOIA 130V 3 RUIPOW
1P 2[PUIAOId Ossasd ezudsedses] 3 auojzniiodjue 3jiqesuodsay

YALLYdIDILYYd
3NOIZVLNTVA 3 HINOLSND NS INOIZWIIFID3dS YNNSSIN
- 23Ua811Q (P (|enb uj BUSPO 1P BIJUIADL 05S3ud juue TT

33ua811a Ip g3jenb U] BUSPOA IP E1UIACIY 0ss3ud luue TT

(asaoss

3|j9p suozezz)| 1 p oueld suojzisods|pa.d ‘opeizURUL OIZIAIRS
l1qesuod: 12ueliq Ip oj| 2 3 duopsad ‘auoy; 180.d

3 1p oAy oueyd a \piaigo 18ap oueid dsipa.d)
23uaBia 1P @enb u) BUSPOW IP BI2UIACIG Ossa.d juue TT
jedpaped ya10s 3||9p @ e3ijenb ‘suopnsed |p

‘00|8232.5 0]|0J3U0D BUIPOA [P B[UIACId €| Ossasd pi0c0)
(9pD) psou eaue |SBUBPOI [UNWOD

auouN,||3P I21ADS duOY, 8103 pi0o) djiqesuodsay

(9suewuopad oueld duoizepals
‘auojzeayjueld |p ewalsis [9p auojzesBaju| 3 auoizedy|dwas)
8110 1P galjenb uj BUSPO P @[dUIADId OsSaud Juue TT

(ezuasedsesy ajeuuap) ewwesdold @ 3ouewopad
oue|d e 89)|02 @ BUOjZRPAI 3 AINS duO[Zisods|paid)

3jUa811Q 1p e¥jenb Uj BUBPOIN IP BPPUIAC] OsS34d fuue TT

P 2UOZR[31 3 A B BWIOD AUOjZLISAA

8T

03U3[3 U} 0RIS|

(tuue

IO 1[33p 3|RUOIZRU 0DU3|3,[[U (M1IS| (WAT0s | B2y
23559 0JBAAO (BZUSPES B|3P elid 0J|JEIUY,|[3P SUOJZOLUY 3[RNJUAAS eun
1P ezueAa|l1 ejje 3ulp.O Uj ‘02}jqqnd OsiAAR,|j9p £, ||ep Olstaad Oluenb
ow.dy) 3) 15iS [9p ueflio oje un o of
|P @JRWeD _UN 0SS.d OI(IRIIOUOW AID IP IR0 IP O (Buoizeinjep
1p 032NN 0) A IP uauodwod |p gljenb uj ejesniew ezualiadsa P

I 2 ONs [9u 3 Ut
|9P 1WS|UEBIO 0JIAAD O[IBWIWIO |p 3Jawed ossaid o 3ss3jdwod aydyqand

ST) 43wWeauoiun |p 0u0d Jad 3y »} ossaid ajep
2uopsaf p 0]|043u03 3 duojzeayuerd 1p gHAIIE pe oto%:u.

120435 3| 2] ossa.d ayjep
ezuasedses |p opesd auopzeniea |p (2188) (19powW Juozeioqeld

ossaud ‘l4e]|Wis O 0]|04u0 ‘Buojzezzjuedio
1P 1}dWo |p o3uUaW(B|OAS O]|3U juue OT OUBW|E |p eZUAIRdSS D

TT07/06T
‘ud (‘rurs 3) £T0Z/€E “u (3827 3jje 02 | (apedydde piadse e op.endy

auejooped U0 ‘AuUOZNLIcIRUE P ezudJledsesy |P elRIRW L) eZUBAdSD 'q

YYD 3] Jod Jawoisn) ejjep (eapedpayed
{zeA3ji |p Oj|2pow 1P Juyap {uain |3ep eydadsad gyend! JeA 3 uopdeys 2 1p \uiflepuy) sJapjoyayess (Bap
1P O|[3A1] |3p | L 1p P 33 d y 1B10Au|00 |f J2d jwils(s |p uojzenaBod ej|@ 3ujpio uy 35:&%0 ‘se
(3210e4d 359q) Is53) {wadoud \p |2A 3 1sjeue JuawaBeuew ysy |3u juue Inbujd ouaw(e |p ezuaadsa ‘ye

Jzuaiy

‘esid "OUBLILL D RWWDIBIN ‘03UND YYIDD I[20S [Pue|iq Buojzeioqe)3
(LT0Z-ET0Z) 4231un Oss.d 3je|20s OpUE|lq I BlIAjRW Ul AWd30q

(esaweD)s wue §T) 3| 1P RiNW opd0.dde LD BY
2ouewuopad 3| 219883 3 alq 1P W Pyl
4enpialpul 1P duy |8 YYD O[ue|lq 1P JUOzZEdyIsSeIdY 3 Isijeue
(8uf e 3509) 3 d jap i 1P

OAIIR[! [9P 3 PJEPUESS [3SOD 9P JUOIZIUYIP €)IFP (Ul [@ 11502 (9P
3uojzezziqeauod ejje ouoddns 3 fepos 3uoReuopual Ip MaTold

(esowed)|S |UUE ST) dUULIOPIY
2)j2p OPD |?p 9 e|uad 3 || 1aua 1133p o D3
auoizedyjiueld 1P 05s230.d (| QU (|[PPOW  ePING B3uY| BuORIUYIP

wauwadeuew sduewaopad (p |ZNRs |
2J03eu|pJ003 [P gajenb Ul 12|03 J[RIBUED BWINS(S 0553ud juue ST

M

ojuaweudedwodde |p auojzejal 3 A) BP WO JUO[Z|ISAQ]

opueyq Ip
2 epejzueuyy suoizewweiBoud ejjpu (uue 3nbup ouswe |p -u._u_._unﬂ‘ ‘g8

auopsald
|P 0103u03 [2U 3 3uojzedYueld €|[BU |uue b oudWe |p ezualsadsd Ze

3|enpiajpu| @ eaezziuedio aouewlopad
©]|9p FUOJZEIN[EA 3 JUO[ZEINSIW BJjaU (UUE INbUL OuBW|E Ip BZU3|IAdSD .n.“

(0ouqqnd os|AAE,j19p Z W |[8 |1 [P Ra|EPOW 3] OPUCDDS
Reanjea |jeuojssayoud azuapadss ajjap BaJe j|e RUIURIE BisinbaY)
OLI0AS TVNOISSI40Ud OSUOJU3d "E




o{83ajung

o1ased

ot
401995 211qqnd 343 U} BUUNOIDY [BMUIDY JO SHISUIE, SWNIOA ‘A

0e15 0||3p

 9|eJ0udD eaUOBeY BJjIP PJROG JANS PIEPUBIS OJPP 2juauodwod

WSIYAIIS J]|qqNd UOREAOUUY, BASS BIONIS BUOIZAIIQ

JPIBMY 0135 J||qnd
cmvno.sw. O|wa.d [2U 2U0JZIS 1P NUBPISALd 3 s_m_._hn ouadsa

LS2op3esd 353q 9||9p duoSNYIP 3 suojzesedwod

‘Isijeve 1P 0jj03u03 |I, onRBoud PP ouquIe,|j3u
d40 - LS|V 1Bp PiS2.d 02edu) ‘uda nd)
2ouewLiopad e|[3p auozeInjeA  0dljqgnd Jeuew

L4 124 9 AD BP WD BUORLIISAQ

o|gdajund

[Tej3J @ A Bp DWOD BUOILIISIQ

X
€
VVID) llevopssd
24eMYOS BZUBISOLO ew ejezueae djeyBip D
232 1Bod 1p P
°p Jojul ! 2 eApe. fnme yeusip €
epd
e juozejas © (uB2AU0 ‘Juojuny [P 0510 [BU ydyeidoyu) Ip ozziiRn
€
BUSPOW 1P
2PUIACL B(|3P 33uULIOLad B{[3P O[30 [3P BWRISS [9p BuoRzE2Z|ed)
Boud 1p 3 P 9P Jojul UoRsal €
3 eAegSUjWWe gIIARIe Suojze2z||ed|BIp {(psou BaJR ISAUIpOW
JUNLWOD JUOJUN 2 BUSPO |P BJ2UIACLd) RUS Ip Buoizezziuelioy
[4
1p o@janu |p d wod
2 23udBIp PW0d \ueso ? iueid ‘Suoy .._
149

M

22130 onaydded 0INjOAS oZZ||RN’

ajesaiwed oyquue uj Buppewwyduag || 3 duewsopad

®| Jad |Apedyjdde ejpuososdde ezuadsouD 3 duojzenafiold
P

a eueljey
enfuy| ejjop eZuUI50U0I B32A0JAWOD D BUONQ BUN B1dPassOd ‘|saife
‘gJAOD ‘2URI|EY] UOU RZURLIPEWD IP S "359(8U| enBuj| eljap BZUAISOLOD Y

Ijesswed

o%ﬂ;innﬁn eAjjeuLIOju}-02)80| einyR}ye,|I3p auoprenadosd

eaiessju| eansiodal @ dydyesBosul ‘(Heydonyid @
eAue)) e3psI0das s2d FUj) UD 31eMYOS 3 |00) Bupiodal p 138014

1S [9p OUIBIUL||e REZZ3N BuppewydUaq [P W3ISIS (9P 3 “(|IqeIuc
2 1jeuonsal ‘@1emyos [ap d.ejodued Ul ‘edNeusIoju| BZUadSOUsd @
(2yayesBou] 59 pe) JARRAOUU| BI[2POW OSIaneIR BYdue ﬁnv”

19p B3111qInJ; 2J0188eW eUN |p B0 Jj2U BZZAIEIYD B 3 ISAJUIS €] OUIBI|IALD
Y sddes |paw 3ep 1Pp 1d ej|3u BUO|ZEJUNWOD
I 1DE21Y42 |Ws]s |p duojzenaBoud ejje SuIpJo u| @pPeded AYdYIADS P

wviDd

:ARP yiad 1p ejesBajuy) eidojop 21030200
0vid ‘eagedipayed rzuny

ns 1) D voday . D ‘2JUBWIONA]

OuRlq ‘dAINS :3[esawe) ewaiss [9p epIng FBul| I FuOZILYSP

ojuawediodoe 3 duojzeSas88e 1p [s1025ad |p Olque,jjeu aydue
L2 BUodL 1P I d 1p 3 {ljeuoisuauip
(332 2

J33sn)d @ issa20.d jap eddews ‘i)

_93U)| *|||pOW 1p 3UOIZIUYBP € BUIPIO U B3y

11qqnd ogIE U} dURWLICHI B3P O]21) 9P 2uonse3 e Jad ‘3jesawwed
2Wa)SIS (9P OUQWIE,||BU FYIUE ‘|sS|ALLIOD IARBULICIU] W)S!S 3 epind
d |p 2y L2l 2

"

ojond | pe af EE]|
puncidyoeq 3 0jyoad un 3Yd 3O ‘DUOJZENS|U|WLLE,|IBP OWIU| |

¥

YVIDD |2p oARezzjuesio ojuaweiquied

1p 1ssajdwon (ssad0sd 1p 2 0183
of2 B0y 1p duoznposul,||e pezzieuy
ouone) p 1ddnu8 OJUBWERUIPIO0D D CJOAR| P ||OARY B duoizedidaued
‘Issad0d @p P |uedlo sjjeue

ojuaweuledwoae Ip SUOIZRI3) @ AD BP WO JUOZIOS3g

210 1P 155320.d Ju0Ae} € JI3n BYOIUIR) padeded °q

@831, |j9p @ ezuasedsesy B3P YIUOU ‘0IZIAI3S [BP jjenb
©Jj9p @ 2ouewiopad B|j3p ONURUOD JolS1w [ap LojeA | 3, d
124 2 Jlew: ; ® e

(co1qgnd osiAe,|19p Z 8,8 N2 | Baijepow
2] 0pUCSDS REIN[EA RAEdES 3]|SP BalE jE RUSURIE RISINbIY)

2LISINDIY 3HD141D3dS 3ZN31IdW0D O VLIDVEYD Y




ofEsajung

X

auojyasade) *joid

olaued

luue g |po1 YVIDD
|uue 9 owediag YYD

9t

]

X

Hasey 'nod

X

ouge) ‘nog
[
3lesawed oyquie u| Buppewydudq || @ duewuoudd
e|sod |dde ejpuojosdd ® suopzenesosd |

oes8a3u) ewasys|

_ onpedjjdde, 9p eAReuLIOuI-03(B0] RINAE, (PP duORzERaBAL |

wVid

.

3||19p Jawaleuey adueunopad |p

OVid ‘eapeddauied auozen|ea o!u:.-:o_u.a
ns 4§ 0jjoquo) Moday s B..sEetu._

>
TV,

(ayayuen onjes) eapyelso asned |p ezuassy

o}83a3und 3jejo)

Jesswed

RLIRYSIS [9P OUIBIULIE REZZIIHN BUPLBIIYIUI] [P (WIRISIS (3P 3 ‘|JjqRIUCD
@ lieuonsal Juem,o1 9p o U *eopaiLIoy i

lqqnd oyquie uj Jiad efjop 0|21 [op duopsas ef Jod ‘ajesawed

| owsaisis [9p OQWIE, (U Bydue '(S3AIdUIOD JAREWLOJU] [Wa3sIs D epind Bau)

ocmx “dANS :9jIawe) ewsis PP epind 3auj| |p

P P @ 3ujpi0 U] gai[eniB0Id P PIUD3 RRdEd DY

gixgg_zvfﬁ_ﬁoﬂ_s,

2UISSI OO (R2UBPEIS RYEP B 0D|IBOUL|[PP JUOF eun

1P 2ZURAS| Bfje BUIPIO Uj ‘0oNqqnd OSIAE,|IBP EWe,|lep oﬁsnx. ojuenb
OpUEISDI OULIR)) DIRIBWIED BWANSS (PP 310 of3je un o of

1P e53WeD Bun 0ss3ud 0INLIIOUOW AJQ P 4RI IP O (uofzEIN|BA

1P 093NN 0) AIO IP Aauodwod Ip ReND U BRIMeW RZUDLISD *PE

1dusod ons au 3|

(luue |9p |wsiueBlo 0J3ANO Of P ossaid o |
ST) asaweduojun (P 03u0d Jad 3| D ossaud ossaud ‘peflwi(s O 0[|0UO u:o_uqﬂe-!o
nsaf ip of ° yiueid (p gIARIE pe ooddns 1P 1dWo3 |p OJuRWIB|OAS O}jau [UUR OT OUAWIE |p BZURAdSD 'OE

ojuaweueduwicade |p JUOIIERI 3 AD BP W00 JUOIZUISA] M ojuaweuSedwoxe |p 3uoReja @ A) Ep FWOD UO[ZIIS] M ojusweuSedwoooe |p JUOIZERI 3 AD EP WD BUOLSSQ

(oaj1qqnd osane, (U oweydls 0s531dsd OUOPIAID BU YD

1isinbas (@ auojzetdd uj 0j0s) YVIDD 3T13A VAINIEYINOD 10 YW3ILSIS
130 3 OAILYZZINYOHO OLLISSY,T130 ‘OTIONLNOD Id IN3LSIS

130 ‘OLNINVNOIZNNA 130 3 INOIZNNA 31130 YZNIDSONOD




