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CONTRATTO DECENTRATO INTEGRATIVO PER L'UTILlZZO DELLE RISORSE 
DESTINATE AL FINANZIAMENTO DELLE POLITICHE DI SVILUPPO ED 
INCENTIVAZIONE DEL PERSONALE NON DIRIGENTE DELLA CAMERA DI COMMERCIO 
DI MODENA PER L'ANNO 2025. 

In data 27 aprile 2026 le delegazioni trattanti per la contrattazione collettiva decentrata sottoscrivono 
l'allegato contratto decentrato integrativo economico anno 2025 del personale non dirigente. 

Delegazioni trattante di parte pubblica: 

Avv. Stefano Bellei - Presidente ~~-' 

Avv. Massimiliano Mazzini - ~ ~- -

Delegazione trattante di parte sindacale: 

Valeria F errari 

Roberto Fontana 

Paolo Benassi 

Anna Cortese -~(LG~~ 

Garetta Romagnoli 

---=---CISLFP Sabrina Torricelli 
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CONTRATTO DECENTRATO INTEGRATIVO PER L'UTILlZZO DELLE RISORSE 
DESTINATE AL FINANZIAMENTO DELLE POLlTICHE DI SVILUPPO ED 
INCENTIVAZIONE DEL PERSONALE NON DIRIGENTE DELLA CAMERA DI COMMERCIO 
DI MODENA PER L'ANNO 2025. 

Premessa 

La presente intesa ha come scopo quello di collegare in maniera rigorosa i trattamenti economici accessori 
ad eflettivi incrementi di produttività dei dipendenti, al miglioramento dei livelli di prestazioni, alla qualità. 
dei servizi erogati a favore degli uteuti e dei cittadiiù. 
Su questa logica si basa il presente accordo, che tende al conseguimento dei seguenti obiettivi: 

raggiungere miglioramenti qualitativi e quantitativi secondo criteri di innovazione, efficienza, efficacia 
ed economicità.; 
mantenere importante l'importo da destinare al riconoscimento della qualità prestazionale dell'anno 
attraverso la valorizzazione del merito. 

Validità, durata ed ambito di applicazione 

Il presente contratto collettivo decentrato integrativo, redatto ai sensi dell'art. 7 del CCNL del 16 
novembre 2022 relativo al personale del Comparto Funzioni Locali, e all'art. 40 comma, 3-sexies, del D. 
Lgs. 165/2001, si applica a tutti i lavoratori in servizio presso l'Ente con rapporto di lavoro a tempo pieno 
o parziale, con esclusione dei dirigenti. 
Il presente contratto concerne il periodo 1.1.2025 - 31.12.2025. 

Costituzione del Fondo per le risorse decentrate per l'anno 2025 

L1. parte sindacale prende atto che la CCIAA di Modena, con determinazione del Segretario Generale n. 
408 del 17.11.2025, in applicazione dell'art. 79 del CCNL del comparto delle funzi01ù locali del 16 
novembre 2022, ha costituito il Fondo delle risorse decentrate per l'anno 2025. 
Tale fondo è costituito da un unico importo consolidato di tutte le risorse decentrate stabili senza nessuna 
decurtazione, indicate dall'art. 31 comma 2 del CCNL 22.1.2004, relative all'anno 2017, il quale resta 
confermato con le stesse caratteristiche anche per gli anni successivi. 

Sempre in base all'art. 79 del CCNL citato, dall'mùco importo consolidato al 31.12.2017, devono essere 
scorporate le risorse che gli enti hanno destinato, nel 2017, a carico del fondo delle risorse decentrate, alla 
retribuzione di posizione e di risultato delle Posizioni Orgaiùzzative ora Elevata Qualificazione, compreso 
l'importo annuale dello 0,20% del monte salari 2001, utilizzato nell'anno 2017, per gli incarichi di "alta 
professionalità". 

Il totale delle nsorse destinate agli incarichi di Elevata Qualificazione per l'anno 2025 è pan ad € 
109.000,00. 

Questa prima componente di risorse stabili ammonta complessivamente a€ 937.265,37. 

L1. seconda componente stabile dell'anno 2025 è costituita dai seguenti importi "aggiuntivi": 

Articolo 67 comma 2 lettera a) del CCNL 21.5.2018 importo su base annua pari ad€ 83,20 per le 
unità di personale in servizio alla data del 31.12.2015 (€ 5.324,80) con decorrenza dal 31.12.2018 
a valere dall'anno 2019; 

Articolo 67 comma 2 lettera b) del CCNL 21.5.2018 l'importo calcolato pari alle diflerenze tra gli 
incrementi a regime di cui all'art.64 riconosciuti alle posizioni economiche di ciascuna categoria e gli 
stessi incrementi riconosciuti alle posizioni iniziali; tali differenze sono calcolate con riferimento al 
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personale in servizio alla data in cui decorrono gli incrementi e confluiscono nel fondo a decorrere 
dalla medesima data, pari ad€ 6.795,24; 

Gli incrementi di dette posizione sono state calcolate con le seguenti modalità.: 
- Periodo marzo 2018, decorrenza 1.3.2018 applicazione del CCNL del 21 maggio 2018 pari ad € 
445,02 (1 mese); 
- Periodo aprile - dicembre 2018 decorrenza 1.4.2018 (9 mensilità più tredicesima) per un totale 
di€ 5.322,95 confluiti nel fondo 2018, vedi Det. del S. G. n. 426 del 7.12.2018; 
- Periodo gennaio e febbraio 2019 decorrenza 1.4.2018 per un totale di € 1.027,27 (2 mensilità), 
confluiti nel fondo 2019, vedi Det. del S.G. n. 377 del 19.12.2019 e confermato successivamente 
con Det. del S.G. n. 213 del 1.7.2020. 

In base alla dichiarazione congiunta 11. 5 del CCNL del 21 maggio 2018 i due importi di cui sopra 
non rilevano ai fini del rispetto del limite dei fondi del salario accessorio (risorse del fondo 2016). 

Articolo 67, c01runa 2 lettera c) del CCNL 21.5.2018 € 7.575,62 (RIA) retribuzioni individuali di 
anzianità ed assegni ad personam non più corrisposti al personale cessato dal servizio negli anni 
2018, 2019, 2020 (anno, quest'ultimo, in cui non si sono avute cessazioni di personale fruitore di 
RIA) e 2021. 
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SALARIO INDIVIDUALE DI ANZIANITA' DEL PERSONALE CESSATO (RIA) 

art. 4 comma 2, CCNL del 5/10/2001 sospesi - art. 67 comma 2 lettera C - CCNL 2016-2018 

Dipendenti cessati nel corso dell'anno 2021 (inserita RIA nel fondo 2022) 
Retr. lnd. assegni ex IIS + sai anz. Retr. lnd. Anzianità Totale 
Anzianità personali (336) exgrat. complessivo 

ALU' ALESSANDRO o o o o 0,00 cessato il 

ANDREOTTI RITA 31,63 o o 55,8 1.136,59 cessata il 

PITARDI TREGLIA ANNA 25,42 o o o 330,46 cessata il 

TAROZZI GIOVANNA 31,63 o o 55,8 1.136,59 cessata il 

TOTALE 2.603,64 

Dipendenti cessati nel corso dell'anno 2020 (inserita RIA nel fondo 2021) 
Retr. lnd. assegni ex IIS + sai anz. Retr. lnd. Anzianità Totale 
Anzianità personali (336) exgrat. complessivo 

BALLERINI FRANCESCO o o o o 0,00 cessata il 

BIOLCHINI RITA o o o o 0,00 cessata il 

TOTALE 0,00 

Dipendenti cessati nel corso dell'anno 2019 (inserita RIA nel fondo 2020) 
Retr. lnd. assegni ex IIS + sai anz. Retr. lnd. Anzianità Totale 
Anzianità personali (336) exgrat. complessivo 

STANZANIALESSANDRA 31,63 o o 55,8 1.136,59 cessata il 

GALLI LAURA 45,77 o o 63,03 1.414,40 cessata il 

BARBIERI CINZIA o o o o 0,00 cessata il 

TOTALE 2.550,99 

Dipendenti cessati nel corso dell'anno 2018 (inserita RIA nel fondo 2019) 
Retr. lnd . assegni ex IIS + sai anz. Retr. lnd. Anzianità Totale 
Anzianità personali (336) exgrat. complessivo 

DOTTI NIVES o o o o 0,00 cessata il 

GIULIANI PATRIZIA o o o o 0,00 cessata il 

LAMBIASE PASQUALE 94,53 o o 66,28 2.090,53 cessato il 

PRAMPOLINI GIOVANNI o o o o 0,00 cessata il 

VECCHI LORENA 5,27 o o 20,15 330,46 cessata il 

TOTALE 2.420,99 
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Articolo 79, comma 1 lettera a) del CCNL 16.11.2022 € 1.422,33 (RIA) retribuzioni individuali di 
anzianità ed assegni ad personam non più corrisposti al personale cessato dal servizio nel 2022, 
2023 e 2024. 

SALARIO INDIVIDUALE DI ANZIANITA' DEL PERSONALE CESSATO (RIA) 

art. 79 comma 1 lettera A- CCNL 2019-2021 

Dipendenti cessati nel corso dell'anno 2022 (inserita RIA nel fondo 2023) 

Retr. lnd. assegni ex 11S + sai Retr. lnd. Totale nominativo Anzianità Anzianità personali anz. (336) ex grat. complessivo 

GUERRA MANUELA 5,27 o o 20,15 330,46 cessata il 31-ago-22 

TOTALE 330,46 

Dipendenti cessati nel corso dell'anno 2023 (inserita RIA nel fondo 2024) 

Retr. lnd. assegni ex 11S + sai Retr. lnd. Totale nominativo Anzianità Anzianità personali anz. (336) ex grat. complessivo 

MANFREDI CINZIA 22,98 o o 9,58 423,28 cessata il 31-dic-23 

TOTALE 423,28 

Dipendenti cessati nel corso dell'anno 2024 (inserita RIA nel fondo 2025) 

Retr. lnd. assegni ex 11S + sai Retr. lnd. Totale nominativo Anzianità Anzianità personali anz. (336) ex grat. complessivo 

CASTELLI GIORDANO 12,39 o o 39,04 668,59 cessato il 31-mag-24 

TOTALE 668,59 

Articolo 79, comma 1 lettera b) del CCNL 16.11.2022, l'importo, su base annua, pari ad € 84,50 
per le unità di personale in servizio alla data del 31.12.2018 con decorrenza retroattiva 
dall'Ol.01.2021. L'importo di€ 4.647,50 si riferisce al solo anno 2025; 

Articolo 79, comma 1 lettera d) del CCNL 16.11.2022 l'importo calcolato pari alle differenze tra 
gli incrementi a regime di cui all'art. 64 riconosciuti alle posizioni economiche di ciascuna 
categoria e gli stessi incrementi riconosciuti alle posizioni iniziali; tali differenze sono calcolate con 
riferimento al personale in servizio alla data in cui decorrono gli incrementi e confluiscono nel 
fondo a decorrere dalla medesima data, pari ad€ 10.886.98; 

Gli incrementi di dette posizione sono state calcolate seguendo le indicazioni del parere ARAN 
CFLl 74: 
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Personale in servizio all'1/1/2021 

Unità di 
Incremento a Incremento a 

PEO personale al 
regime regime previsto Differenza 

previsto per la perla PEO mese 
1/1/2021 PEO iniziale 

D 7 1 104,28 83,80 20,48 
D 6 1 97,50 72,80 24,70 
D 5 3 91,20 72,80 18,40 
D 4 8 87,30 72,80 14,50 
D 3 2 83,80 72,80 11,00 
D 2 1 76,40 72,80 3,60 
e 6 18 92,65 66,90 25,75 
e 5 7 75,40 66,90 8,50 
e 4 4 72,70 66,90 5,80 
e 3 2 70,50 66,90 3,60 
e 2 1 68,50 66,90 1,60 
e 1 4 66,90 66,90 -
B 6 1 65,90 59,30 6,60 
B 5 1 64,70 59,30 5,40 
A 6 1 84,58 56,10 28,48 

Totale 55 

Somme che Differenza 
incrementano anno 

il Fondo 

266,24 266,24 
321,10 321,10 
239,20 717,60 
188,50 1.508,00 
143,00 286,00 
46,80 46,80 

334,75 6.025,50 
11 0,50 773,50 
75,40 301,60 
46,80 93,60 
20,80 20,80 

- -
85,80 85,80 
70,20 70,20 

370,24 370,24 

10.886,98 

In base all'art. 79, comma 6, CCNL 2019-2021 l'importo di cui sopra non è soggetto ai limiti del 
fondo 2016. 

Dalla seconda componente stabile, a seguito dell'incremento delle risorse destinate alle Elevate 
Qualificazioni per l'anno 2025, ai sensi dell'art. 7, comma 4, lett. u), del CCNL 16.11.2022, viene 
scorporata una somma di€ 26.000,00. 

Il totale delle risorse destinate alle Elevate Qualificazioni per l'anno 2025 diventa, pertanto, pari ad 
€ 135.000,00. 

TOTALE RISORSE STABILI ammontano ad€ 947.917,84. 

Le risorse stabili sono integrate annualmente con risorse variabili aventi caratteristiche di incertezza, 
eventualità e di variabilità nel tempo le quali, pertanto, non possono essere consolidate ma devono essere 
determinate annualmente. 

Le voci di costituzione della parte variabile del Fondo, introdotte dall'art. 79 comma 2 del CCNL del 
16.11.2022, riproducono, sostanzialmente, i precedenti flussi di composizione già previsti dall'art. 31, 
comma 3 del CCNL 22.1.2004, non apportando, pertanto, sostanziali innovazioni rispetto alla struttura 
dotazionale del Fondo per come precedentemente configurata. 

In particolare, nell'anno 2025, gli importi inseriti nel fondo, confermato con determinazione del 
Segretario Generale n. 408 del 17.11.2025, sono: 

i rispanni accert:.-1.ti a consuntivo derivanti dalla applicazione della disciplina dello straordinario di cui 
all'art. 79 comma 2 lett. cl) del CCNL del 16.11.2022; l'importo confluisce nel fondo dell'anno 
successivo. Il rispannio per l'anno 2024 è st:.-1.to quantificato in€ 69.147,08: 

6 



:> C & .. . CAMERA DI COMMERCIO ~'0 I@! C:'0~ . MODENA 

Straordinario e banca ore anno 2024 

Totale pagato 6.879,30 

Fondo per S ID anno 1999 ridotto del 3 % 76.026,38 

Residuo da inserire nel Fondo 2roduttività 2025 69.147,08 

in attuazione di quanto previsto dal comma 2 lett. b) dell'art. 79 CCNL 16.11.2022 vengono 
incrementate le risorse di una misura complessivamente non superiore all'l,20% del monte salari 
1997, per un importo pari ad€ 24.447,50 per l'anno 2025. 

le risorse residue di cui all'art. 80, commi 1 (ultimo periodo), non integralmente utilizzate 
nell'anno precedente, nel rispetto delle disposizioni in materia contabile. Le risorse di cui trattasi 
ammontano ad € 1.883,42. 
Tali risorse, in quanto finalizzate a quanto previsto dall'articolo 3, comma 2, del D.L. n. 80/2021, 
non sono sottoposte al limite di cui all'art. 23, comma 2 del D. lgs. n. 75/2017. 

in attuazione di quanto previsto dall'art. 1, comma 604 della L. n. 234/2021 (Legge di bilancio 
2022) vengono incrementate le risorse di cui al comma 2, lett. c) e quelle di cui all'art. 17, comma 
6, di una misura complessivamente non superiore allo 0,22% del monte salari 2018, per un 
importo pari ad€ 6.732,80 per l'anno 2025. 
Tali risorse, in quanto finalizzate a quanto previsto dall'articolo 3, comma 2, del D.L. n. 80/2021 , 
non sono sottoposte al limite di cui all'art. 23, comma 2 del D. lgs. n. 75/2017. 

in attuazione di quanto previsto dall'art. 1, comma 121 della L. n. 207/2024 (Legge di bilancio 
2025) con la decorrenza ivi indicata, vengono incrementate le risorse di cui al comma 2, lett. c) e 
quelle di cui all'art. 17, comma 6, di una misura complessivamente non superiore allo 0,22% del 
monte salari 2021, per un importo pari ad€ 6.386,04 per l'anno 2025. 
Tali risorse, in quanto finalizzate a quanto previsto dall'articolo 3, comma 2, del D.L. n. 80/2021, 
non sono sottoposte al limite di cui all'art. 23, comma 2 del D. lgs. n. 75/2017. 

TOTALE RISORSE VARIABILI ammontano ad€ 108.596,84. 

Ai sensi dell'art. 1, comma 456, della L. 247/2013, che impone la riduzione proporzionale del Fondo 
operata, con riferimento all'anno 2014, per cessazione di personale, anche al Fondo delle Risorse 
Decentrate 2025 viene applicata la decurtazione permanente, così come indicato dalla Circolare della 
Ragioneria dello Stato n. 20/2015, per un importo pari ad€ 88.802,35 

Ai sensi dell'art. 23 comma 2 del D. Lgs. n. 75 del 25.5.2017, l'ammontare complessivo delle risorse 
destinate annualmente al trattamento economico accessorio del personale anche di livello dirigenziale, 
non può superare il corrispondente importo determinato per l'anno 2016 pari a€ 991.449,59 pertanto 
viene operata una decurtazione ai fini del rispetto del limite 2016 pari ad€ 4.106,38. 

Pertanto, il Fondo per le politiche di sviluppo delle risorse umane e della produttività dei dipendenti 
camerali per l'esercizio 2025 (art 79 - CCNL 16.11.2022), m coerenza con le vigenti nonne di 
contenimento della spesa ammonta ad € 963.605,96. 
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COSTITUZIONE FONDO DIPENDENTI ANNO 2025 
RISORSE DECENTRA TE 

RISORSE STABILI 
.......... ..... ...... ......................... ........ .......... .... ........ .. ...................................................... ... .. ................ ........ ................................ ... .. ......... .. 

[A decorrae dal 1018 il "Fondo ri:1orse clecenrrme" i: COJ l/ lt1ito da 1111 unico imporlo cotuolitlaw di tulle le. 
[risorse dc.ccntratc. .,rubi/i . indicate do/l'ari. J/, comma 2, del CCNL dd 12./ .200.J. relative all'anno 201 7. come 
iccrtiflcatc dal collegio dei rcvi!ori. ivi mmpn:1e q11elle dello 1peclf1co Fondo delle progreuio11i economlc/u: e le 
[risorse che hwmof,11011:iaro le quo/I: di ùtde,mltà di compano di cui alf 'an. JJ. comma -I. lertere b) e e), del CCNJ, 

A n,ic.ob 79 CCNL 16.11.2022 Conuna :del 22 / 200-1 
I lettera a) • • • 

:Le risorse di c11J al precede,m: periodo co1,jl11i1co110 m:lt1111ico importo como/idato t1l nt!llo di qut:llc che gli enti 
ihan110 destinato . 11,:/ medesimo 011110. "carico dd Fo,u/o, u /111 rctrihu:iont! di posizione e di risultato degli 

........................ ... )ncadcM J; E/,.·ara QuaUftcaùane ................... . 

IMPORTO UNICO CONSOLIDATOlDirfercnza tra l 'importo unico consolidato e le ritorse destinate alle Eleva te Qualificazioni 

INCREMENTI RISORSE STABILI 
...................................................... . ....................... . 

iL 'imp0110 di cui a l com"'° I i stahilmrnft' it1cr?tMntt1to: 
/\ rtk:olo 67 Conm:i 2 kt1cr.i :i) CCNL 21.5.2018 :tll u11 i,,1pot10, JII bust mm11«.f"'rl n l'IJ,10 ptr fr uniti, di prno1m/r ,lrsth,u/urlr ti ri p rrsr111r CCNL;,, Jr ,i•i: lo ftlln ,fuw ,lrl 

[J l . /1.WJJ. a,lrcon-rrrdal 11. /1.1018 ra .-nl r rY dt11f"at111010 /'J (6 -11Upr mlr11ti •!JJ .10) 

:di u11 impo110 pall ollr differrn::r trugli incrrmmtl a ngimt d i cui u// Ur1. 64 rleo110,clut i tiflt poJi:Jcmi rc-011omichr di da.u:1m t1 [ 

J.0-J6.1fiJ.17 

•109.COO.OO 

937.265,37 

l .324,80 

/\rtX:ok, 67Con1na 2 lcll cr.i b) CCNI. 21.5101!1 :calt'gorla t i;li sttJJi Ùlcrrmmti rfro,10.JC"i"t i ollr po,i:ioni i11i:.iali; tali ,Jifferr11::r J0110 eal colat, con rifnimrn ta uf p,r,011afr in Jl'n•i:io : 6 .795.24 

.......... . .......... ... ........... ........... :•Ilo dmo ;,. <ui d«a•=•• g/; inm=n,; , <=/1.iKano ,.,lfomlau d«onm Jo/1,. m,Jni= ''"'"· ................. . . .............. . ... !,,, ........................ . 
:nu. ,l t lf "impono corri,pond,mr olf, rrtrihu:ioni indiriduoli 1/i m,:itmitri r ,lrgli "'u-im· Ulf prrso1wm 11011 più rotriJpoJti a l 

Articolo 67(:(l nit~ 2 k llcr:i e) CCNL 21.S.201!1 ~ rno1wl r Ct'JJtJ to Jnl .rrn·i:io fi"" • I J l / 1211011 . ct>mprrJ11 lo quoto ,l i ll't'dicnima mr11sllitii; I 'impm1o co11jlui.,cr .,tuhilmt'lltl' 11rl 7.575 ,62 
( omio dr/I l111110 .rucu»fro alla cr.JJllzio11 r dal ,rn ·i:i o in misuro i11ttm ili mgio11r d ·011110. ' 

············································••:••······································································································································,························· 

Articolo 7<Jùrnm1 I J.:ucr.i a) CCNI. 
!Ru. ,Jr /l 'impan o eoni,po11dt'IIU allr rrtrih11zioni indil-Uluali ,li u11=im1 it ll r ,lrgli u,u-g11I ml prno11om110 11 più co,ri,pOJti a l 
:prr.wmtlr C't'J.JOfO dal uni:io fi"" •I JJ/Jllllll./ . compnMI la quofrl di 1rrdiu.rimt1 mr11JiU1/l; l'impono r o11jluiser stabilmtttft nrl l .422J3 

16.11.2022 

............... (°"'" ,i,// am,o mu»fro nlln u=ti•"' dal ,mba ;,. mi.,um f,.r,n, ;,. msio,., d •""""· ............................................ , ....................... . 

Art icolo 79Con11u I ktt,:r:i b) CCNL 
:i "impor1o di cu i a l r on,,,,o t i i,,,:rrm,ntotu: 
:d i u11 impo11a, JU bu,ran11ua,pnrl a f 1./.50 prrlr unltil di pr,,om1l, Jrs fl1wtarir ,le/ prr,u11tr CCNI. ili Jtn·l:io ullu data ,Jr/ .t(,,l7.50 

16.11.2022 
............................ !J/. / 1.10 /S, ,luon?11:o rrtrou11i,·a dal 01.01.1011 •......................................................................... 

/\rt X:olo 79Cot1110 I k ucra e) CCNI. jd.wn, Jfmdomr dagli t'llti in cawdi incrrmmtostubilr dtllti co1isi.11m:o d i ptrwmi fr . ili rout11::a co11 il pilino dtifobbiJOg11 i, ll l ji11r : 0.OO 

'.~·:.'.~~·····································!di'""'"'" s ii ou,ri dd •~ggiori ,rouam,,ui uon=id d,I p,~nah·.·································································i ........................ . 

/\rtX:olo 79Conml I lcllc:ra d) CCNl. 
16.1 1.2022 

!di "" impo,10 ptiri a lfr differr11::r tra ~li i11r:ra,,r11ti • rr&imr d i cui all 'ur1. 76 rico110Jciu1i o //t' posi:1011/ «011omlchr ,I; riaJru11a , 
jcutrgoriu r gli Jft'J.ri incrrmrnti riconosciuti al/, po,i:iot1i ilti::iali; tu/i di.ffen•11~ JOflO ct1lcolall' co11 ,;frn'nm,10 al ptno11ulc ili Jt11•i:io i 
lai/a dmn itt clii drco,rono gli incrr-mi r co11jl11ixono t1rl fimdo a drcotTtrr dal/li mrdrJimu tlafa. 

10.886,98 

/\rt i.:olo 7 Con1m -' J.:Ucra u) CCNL 16.11.2021 1ridu: lo11r prr l11crrnm110 riJOl'H doti11otr allr EQ •26.ocn,OO 

/\rti.:ok, 79Co1111u 2 lcllcr.i li ) CCNL 
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DECURTAZIONI 
........ ..... .......................... ....................... ....... ······························ .................... . 
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TOTALE FONDO ANNO 2025 
(lOlalc risone stabili + tOllllc risorse v:uilbili . dccurt:nionQ 963.605,96 

nel rispcllO de l !inie de l fondo costiuit.o per fanno 2016. cx :1rt. 23. cont111:1 2. de l D.Lgs, N. 75 del 25.05.20 17 
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Modalità di utilizzo del Fondo per le risorse decentrate per l'anno 2025 
(art. 80 del CCNL 16 novembre 2022) 

A questo punto le parti individuano congiuntamente i criteri di utilizzo per la ripartizione e destinazione 
delle risorse finanziarie per l'anno 2025. 

RISORSE FISSE NON NEGOZIABILl (art. 80 comma 1) 

Risorse destinate al finanziamento delle posizioni economiche all'interno delle aree e l'attribuzione dei 
diflerenziali stipendiali e quote di indennità di comparto. 

Con verbale sottoscritto in data 19.04.2023, è stato definito il numero di progressioni all'interno delle 
Aree per gli anni 2023, 2024, e 2025, ai sensi dell'art. 23, comma 2, del D. Lgs. n. 150/2009, il quale 
prevede l'attribuzione delle progressioni economiche in modo selettivo. 

L1. procedura per l'attribuzione delle progressioni economiche all'interno delle Aree e l'attribuzione 
dei diflerenziali stipendiali eflettuate per l'anno 2025 fa riferimento: 

• al Contratto Integrativo (CCI) per il Triennio 2024-2026, sottoscritto dalle OO.SS. in data 22 
novembre 2023, il quale stabilisce i criteri generali per la definizione delle procedure; 

• al regolamento delle procedure e criteri per le progressioni economiche all'interno delle aree e 
l'attribuzione dei diflerenziali stipendiali allegato al CCDI di cui sopra. 

L'importo erogato alle posizioni economiche di categoria derivanti dalle progressioni a far data dal 1 
gennaio 2025 è pari ad € 15.07 4,98. 

Di conseguenza, l'importo complessivo destinato alle progressioni economiche orizzontali (ex PEO e 
nuovi Diflerenziali Stipendiali) per l'anno 2025 è pari ad€ 216.824,52. 

L'importo destinato alla corresponsione delle quote parte cieli' ù1dew1ità di comparto a carico del 
Fondo per il trattamento accessorio del personale ammonta a€ 30.251,14. 

RISORSE RESE ANNUAIMENTE DISPONIBILl (art. 80 comma 2) 

Le risorse complessive destinate alla corresponsione delle ù1de11wt,ì di cui all'art. 4 del CCNL .96/97 per le 
categorie A e B, ora area Operatori e Operatori Esperti, e di cui all'art. 70 bis del CCNL 21.5.2018 
(ù1de11wtà condizioni di lavoro) aggiornato dall'art. 84 bis del CCNL 16.11.2022, ammontano ad € 
2.064,50. 

Le risorse complessive destinate alla corresponsione delle indennità di cui all'art. 70 quinquies (particolari 
.responsabilità) ammonta.no ad€ 34.150,21. 

Le risorse destinate al compenso per i rilevatori cieli' ù1dagù1e congiunturale dell'industria manifatturiera 
della provincia di Modena, per l'anno 2025 ammontano ad € 3.606,00. 

Le risorse destinate al personale dell'Area Istruttori e dell'Area Funzionari ed Elevata Qualificazione del 
settore "Regolazione del Mercato", che svolgono attività legate alla fase di est.razione dei premi per l'anno 
2025 ammontano ad € 4.500,00. 

DIFFERENZIAZIONE DEL PREMIO INDMDUALE (art. 81) 

ef-
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Relativamente alla diflerenziazione del premio individuale, prevista in attuazione dell'articolo 81 del 
CCNL 22.11.2022, l'accordo integrativo triennale della CCIAA di Modena, attualmente in vigore per 
ultrattività, all'articolo 14, prevede che "la misura della maggiorazione relativa alla determù1azio11e del 
premio d11lère11ziale sia pari al 30% del valore medio pro-capite dei premi attnbuiti al personale, della 
medesima categoria valutalo positivamente sulla base del sistema di misurazione e valutazione vigente 
presso l'Ente, relativa alla perfòrmance ù1dividuale. 
Per valutazione positiva s'ù1te11de un grado di giudizio che abbia dato luogo all'eflèttivo riconoscimenlo di 
una quota di premialità ù1dividuale; la quota massima di personale valutato, cui la maggiorazione può 
essere riconosciuta, è pari al 10% del personale presente ù1 se1i,1zio presso ciascuna stn1ttura orgalllzzativa 
di massima dimensione e, comunque, 11011 può essere ùilèriore a un dipendente per ogni Area 
Dirigenziale che abbia, comunque, conseguito, nella valutazione ù1div1duale, un giudizio sù1Letico 
corrispondente a ''Prest<'JZ1011i eccellenti':" 

L'ARAN, con parere CFL 11. 126, per agevolare la corretta applicazione della disciplina contrattuale ex art. 
69 del CCNL 21/5/2018 ha suggerito il seguente percorso: 

a) determinare preventivamente, nell'ambito delle risorse destinate a tale finalità., l'ammontare medio pro-
capite del premio collegato alla performance individuale da riconoscere al personale valutato 
positivamente; 

b) successivamente, in sede di contrattazione integrativa, definire il valore della maggiorazione del premio 
individuale, da riconoscere ai dipendenti che abbiano conseguito le valutazioni più elevate, m nusura 
comunque 11011 inferiore al 30% del valore medio dei premi come determinati alla lett. a) 

c) determinare, sempre in sede di contrattazione integrativa, una limitata quota. massima di personale 
valutato cui dovrà essere riconosciuta la maggiorazione di premio individuale, nell'importo di cui alla lett. 
b); 

d) dalle complessive risorse destinate ai premi individuali, di cui alla lett. a), prelevare quelle destinate alla 
corresponsione della maggiorazione, calcolandole sulla base del valore della stessa, ai sensi della lett. b), e 
della limitata quota di personale di cui alla lett. e). 

Per l'anno 2025, la maggiorazione del premio individuale di cui all'art. 81 sarà attribuita a n. 3 dipendenti 
che conseguono la valutazione più elevata come risultante dalle schede di valutazione. 

In caso di parità, si farà riferimento alla media delle valutazioni individuali annuali conseguite dai 
dipendenti negli ultimi due anni (2024, - 2023). In caso di ulteriore parità si darà la precedenza alla 
maggior anzianità di servizio. 

Di seguito i relativi conteggi: 

Importo premi correlati alla performance € 672.209,59 
Importo premio collegato alla performance individuale(€ 672.209,59 x 60%) € 403.325,75 
Ammontare medio produttività individuale(€ 403.325,75: 11. 55 dipendenti)€ 7.333,20 
Valore della maggiorazione del premio individuale (€ 7.333,20 x 30%) € 2.199,96 
Valore complessivo della maggiorazione del premio individuale(€ 2.199,96 x 3 dipendenti)€ 6.599,88 

PREMI CORREI.ATI ALLA PERFORMANCE (art. 80 c01runa 2) 

L'airunontare delle risorse destinate ad incentivare la produttività ed il migliorainento dei servm per 
l'aimo 2025 è pari ad € 672.209,59. 
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Eventuali residui di cui ai premi incentivanti dell'anno 2025 saranno riportati all'anno successivo. 
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Relazione illustrativa 
al contratto integrativo del personale non dirigente della CCIAA di Modena in merito all'utilizzo delle 
risorse decentrate dell'anno 2025. 

Modulo 1 - Scheda 1.1 Illustrazione degli aspetti procedurali, sintesi del contenuto del contratto ed 
autodichiarazione relative agli adempimenti della legge. 

Data di sottoscrizione contratto 
Periodo temporale di vigenza 

Composizione della delegazione trattante 

Soggetti destinatari 
Materie trattate dal contratto integrativo 
(descrizione sintetica) 

Intervento dell'Organo di 
controllo interno. Allegazione 

della Certificazione dell'Organo 
di controllo interno alla 
Relazione illustrativa. 

Attestazione del rispetto degli 
obblighi di legge che in caso di 
inadempimento comportano la 
sanzione del divieto di 
erogazione della retribuzione 
accessoria. 

27 aprile 2026 
Anno 2025 
Parte datoriale Pubblica: 
Segretario Generale Avv. Stefano Bellei - Presidente 
Vice Segretario Generale Avv. Massimiliano Mazzini - Componente 
Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione (elenco sigle): 
FP-CGIL, CISL-FP, RSU 
Firmatarie del contratto: 
FP-CGIL, CISL-FP, RSU 
Personale non dirigente della CCIAA di Modena 

Modalità di utilizzo delle risorse decentrate dell ' anno 2025. 

La presente relazione è propedeutica all'acquisizione della certificazione da 
parte dell'organo di controllo interno (Collegio dei Revisori). 
Il Collegio dei Revisori ha espresso parere favorevole in data 26 novembre 
2025. 

È stato adottato il Piano della Performance previsto dall ' art. IO del D.Lgs. 
150/2009? 

Il Piano della Performance 2025-2027 è stato approvato all ' interno del PIAO 
approvato con determina presidenziale d' urgenza n. 5/u del 30 gennaio 2025, 
aggiornato con delibera di Giunta Camerale n. 142 del 30 luglio 2025. 

È stato adottato il Programma triennale per la trasparenza e l'integrità 
previsto dall'art. I O, comma 8, lettera a) del D.Lgs. 33/2013? 

Il Programma triennale per la trasparenza e l' integrità 2025-2027 è stato 
approvato all ' interno del PIAO approvato approvato con determina 
presidenziale d'urgenza n. 5/u del 30 gennaio 2025, aggiornato con delibera 
di Giunta Camerale n. 142 del 30 luglio 2025. 

È stato assolto l'obbligo di pubblicazione di cui ai commi 6 e 8 dell'art. 11 
D.Lgs. n. 150/2009 abrogato dall'art. IO del D.Lgs. n. 33/2013? 

L'obbligo di pubblicazione è stato assolto con la pubblicazione dei documenti 
sopra indicati sul sito Internet della Camera di Commercio di Modena, 
sezione "Amministrazione Trasparente". 

La Relazione della Performance è stata validata dall 'OIV ai sensi dell 'articolo 
14, comma 6, del D.Lgs. n. 150/2009? 

L'OIV ha validato la Relazione sulla Performance dell'anno 2024 in data 5 
giugno 2025. 

1 



c?l'& I I CAMERA DI COMMERCIO 
~R> "-9 MODENA 

Modulo 2 - Illustrazione dell'articolato del contratto 

(Attestazione della compatibilità con i vincoli derivanti da norme di legge e di contratto nazionale -
modalità di utilizzo delle risorse accessorie - risultati attesi - altre informazioni utili) 

La delegazione trattante di parte pubblica e la delegazione di parte sindacale sottoscrivono l' ipotesi di accordo 
sulla destinazione del Fondo per le politiche di sviluppo delle risorse umane e per la produttività dell'anno 2025. 
Tale intesa ha ad oggetto la destinazione dell'ammontare complessivo del Fondo per le politiche di sviluppo delle 
risorse umane e per la produttività. 

A) illustrazione di quanto disposto dal contratto integrativo 

In premessa vengono indicati gli obiettivi che le parti intendono perseguire attraverso la sottoscrizione 
dell ' accordo: 
- raggiungere miglioramenti qualitativi e quantitativi secondo criteri di innovazione, efficienza, efficacia ed 
economicità; 
- mantenere importante l'importo da destinare al riconoscimento della qualità prestazionale dell'anno attraverso la 
valorizzazione del merito. 
Le parti quindi stabiliscono che il contratto ha validità per il periodo 1.1.2025 - 31 .12.2025. 

Infine le parti prendono atto della quantificazione del complesso delle risorse disponibili effettuata dal Segretario 
Generale con determinazione n. 408 del 17.11.2025. 

In merito alle modalità di utilizzo del Fondo per le risorse decentrate, le parti individuano congiuntamente i criteri 
di utilizzo per la ripartizione e destinazione delle risorse finanziarie. 

I criteri generali relativi ai sistemi di incentivazione del personale sulla base di obiettivi e programmi di 
incremento della produttività e di miglioramento della qualità del servizio sono quelli di cui al CCDI del personale 
non dirigente per il triennio 2024 - 2026, firmato in data 19.12.2023. 

Le parti concordano la destinazione delle risorse al finanziamento dei vari istituti contrattuali previsti dal vigente 
CCDI. 

B) quadro di sintesi delle modalità di utilizzo delle risorse 

Sulla base dei criteri di cui al Contratto Decentrato le risorse vengono utilizzate nel seguente modo: 

Impieghi fissi non negoziabili art. 80 comma 1 Importo 

Posizioni economiche consolidate € 155.013,82 

Differenziali stipendiali € 29.053,50 

Progressioni economiche 2025 € 15.074,98 

Posizioni economiche incrementi contrattuali (CCNL 2016-2018) € 6.795,24 

Posizioni economiche incrementi contrattuali (CCNL 2019-2021) € 10.886,98 

Tota le pos izioni economiche E 2 16 824,52 

Indennità di comparto € 30.251,14 

Totale impieghi fissi € 247.075,66 

Risorse annue disponibili ai sensi dell' art. 80 comma 2 Importo 

art. 80 Produttività (CCNL 2019-2021) € 665.609,71 

Differenziazione premio individuale (art. 81 del CCNL 22.11.2022) € 6.599,88 

Indennità condizioni di lavoro di cui all'art. 70 bis € 2.064,50 
Indennità per specifiche responsabilità di cui all'art. 70 quinquies € 34.150,21 

Indagine congiunturale dell'Industria Manifatturiera € 3.606,00 

Estrazione Manifestazioni a premio € 4.500,00 

Totale Risorse annue disponibili ai sensi dell' art. 80 comma 2 € 716.530,30 

Totale risorse € 963.605,96 2 
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C) effetti abrogativi impliciti 

Non si determinano effetti abrogativi impliciti. 

D) illustrazione e specifica attestazione della coerenza con le previsioni in materia di meritocrazia e 
premialità 

Le previsioni in materia di meritocrazia e premialità sono coerenti con le disposizioni del D. Lgs. n. 150/2009. Le 
risorse destinate all'incentivazione della produttività infatti vengono corrisposte in maniera differenziata, secondo 
criteri di valorizzazione del merito, sulla base della valutazione ottenuta da ciascun dipendente a conclusione del 
processo di valutazione della prestazione individuale e dei risultati raggiunti dalle unità organizzative rispetto agli 
obiettivi operativi previsti per l'anno in corso, con le modalità indicate nel Manuale di Valutazione delle 
prestazioni in vigore nell'ente, e previa validazione, da parte dell'Organismo Indipendente di Valutazione delle 
performance. 

E) illustrazione e specifica attestazione della coerenza con il principio di selettività delle progressioni 
economiche finanziate con il Fondo per la contrattazione integrativa - progressioni orizzontali - ai sensi 
dell'art. 23 del D. Lgs. 150/2009 (previsione di valutazioni in merito ad esclusione di elementi automatici 
con l'anzianità di servizio) 

Il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance adottato dalla CCIAA di Modena e pubblicato sul sito 
istituzionale nella sezione "Amministrazione Trasparente" assicura la coerenza con le disposizioni in materia di 
selettività. 

Con verbale sottoscritto in data 19.04.2023, è stato definito il numero di progressioni orizzontali per i dipendenti 
in possesso di adeguate conoscenze in rapporto al profilo ed alla qualifica professionale di appartenenza ed in 
base alla valutazione dello sviluppo effettivo delle competenze, con decorrenza 1 gennaio 2025. 

F) illustrazione dei risultati attesi dalla sottoscrizione del contratto integrativo, in correlazione con gli 
strumenti di programmazione gestionale 

Obiettivo della sottoscrizione del contratto decentrato è quello di supportare il raggiungimento degli obiettivi 
operativi individuati nel Piano della performance e migliorare quindi l'efficienza e l'efficacia dell'azione della 
struttura a sostegno dell ' economia locale e dello sviluppo del territorio. 

Gli atti di programmazione che riportano le policy degli interventi pluriennali ed annuali dell'azione camerale, gli 
obiettivi strategici, le modalità di attuazione, gli eventi concreti individuati per la realizzazione, il sistema di 
misurazione dei risultati, il sistema di valutazione delle performance dell'Ente in generale, dei dirigenti e del 
personale tutto, documenti contenuti e approvati all'interno del PIAO, sono pubblicati sul sito istituzionale della 
Camera di Commercio. 

Modena, 27 aprile 2026 
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Relazione Tecnico-Finanziaria 

al contratto integrativo del personale non dirigente della CCIAA di Modena in merito all'utilizzo delle 
risorse decentrate dell'anno 2025. 

Il Fondo di produttività, in applicazione delle disposizioni dei contratti collettivi nazionali vigenti nel Comparto Funzioni 
locali, è stato quantificato dal Segretario Generale con Determinazione n. 408 del 17.11.2025 nei seguenti importi: 

Descrizione 
Risorse stabili 
Risorse variabili 

Importo pari alle riduzioni proporzionali operate, con riferimento all'anno 
2014, per cessazioni di personale (art. 1 c. 456 L. n. 247/2013) 

Decurtazione ai fini del rispetto del limite 2016 

Somme non utilizzate o non attribuite rispetto all'anno precedente 
Totale fondo teorico 

Sezione I - Risorse fisse aventi carattere di certezza e di stabilità 
Risorse storiche consolidate 

Importo 
€ 947.917,84 
€ 108.596,84 

-€ 88.802,35 

-€4.106,38 

€ 0,00 
€ 963.605,96 

Le risorse stabili rimangono acquisite tra le risorse decentrate anche negli anni successivi. Il calcolo delle risorse stabili 
avviene tenendo conto delle fonti di finanziamento elencate dall'art. 79 del CCNL 16.11.2022 del Comparto Funzioni 
Locali, aventi le caratteristiche di certezza e stabilità. 

Il totale delle risorse destinate agli incarichi di Elevata Qualificazione, ai sensi dell'art. 7 comma 4 lett u) del CCNL 
16.11.2022, è pari ad€ 109.000,00. 

La parte stabile del fondo per l'anno 2025 è stata così quantificata: 

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di Ceni 

Descrizione Importo 
Fondo consolidato art. 79, c. 1 CCNL 16.11.2022 € 937.265,37 

Incremento art. 67, c. 2 lett. a CCNL 21.5.2018 € 5.324,80 

Incremento art. 67, c. 2 lett. b CCNL 21.5.2018 € 6.795,24 

Incremento art. 67, c. 2 lett. e CCNL 21.5.2018 € 7.575,62 

Incremento art. 79, c. 1 lett. a CCNL 16.11.2022 € 1.422,33 

Incremento art. 79, c. 1 lett. b CCNL 16.11.2022 € 4.647,50 

Incremento art. 79, c. 1 lett. d CCNL 16.11.2022 € 10.886,98 

Riduzione per incremento risorse destinate alle E.Q. -€ 26.000,00 

Totale risorse stabili € 947.917,84 
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Il CCNL 16.11.2022 ha riconosciuto incrementi stipendiali diversificati per posizione economica come risultanti dalle 
tabelle allegate al CCNL stesso. Per l'anno 2025, pertanto, il riallineamento dei differenziali stipendiali delle progressioni 
economiche orizzontali determinati dagli incrementi stipendiali del nuovo CCNL, pari ad € 10.886,98, da far confluire nel 
Fondo risorse decentrate, ai sensi dell'art. 79 c. 1 lett. d) è stato valorizzato a regime su 13 mensilità in conformità alle 
indicazioni fornite dall'Aran con l'orientamento CFL 174 del 30.11.2022, considerando le unità di personale in servizio 
alla data di decorrenza degli incrementi a regime. Tale incremento non è assoggettabile al limite di crescita dei fondi 
accessori previsto dall'art. 23 c. 2 D.Lgs. 75/2017 ("tetto 2016"). 

Sezione II - Risorse variabili 
Le risorse variabili non possono essere consolidate, ma devono essere determinate annualmente. Per l'anno in 
corso sono state così quantificate: 

Descrizione Importo 
Risorse art. 79, c. 2 lett. d CCNL 16.11.22 € 69.147,08 

Risorse art. 79, c. 2 lett. b CCNL 16.11.22 € 24.447,50 

Risorse art. 80, c. 1, (ultimo periodo) CCNL 16.11.2022 risorse residue 
disponibili di cui all'art. 79, commi 1 e 2, non integralmente utilizzate € 1.883,42 
nell'anno precedente. 

Risorse art. 79, c. 3 CCNL 16.11.22 (Legge di Bilancio 2022) € 6.732,80 

Risorse art. 79, c. 3 CCNL 16.11.22 (Legge di Bilancio 2025) € 6.386,04 

Totale risorse variabili € 108.596,84 

Sezione III - Eventuali decurtazione del fondo 
Art. 1, c. 456 legge n. 247/2013 - Decurtazione fondo 2014 € 88.802,35 

Decurtazione ai fini del rispetto del limite 2016 € 4.106,38 

Totale decurtazione € 92.908,73 

Sezione IV - Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a certificazione 
Descrizione Importo 

A) Fondo tendenziale 

Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità € 947.917,84 
Risorse variabili € 108.596,84 
Totale fondo tendenziale € 1.056.514,68 

B) Decurtazioni del Fondo tendenziale 

Decurtazione risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità € 83.358,84 
Decurtazione risorse variabili € 9.549,89 
Totale decurtazione fondo tendenziale € 92.908,73 
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C) Fondo sottoposto a certificazione 
Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 
Risorse variabili 

Totale Fondo sottoposto a certificazione 

Sezione V -Risorse temporaneamente allocate all'esterno del fondo 
Non presenti. 

€ 864.559,00 
€ 99.046,96 

€ 963.605,96 

Modulo II - Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione 
integrativa 

Sezione I - Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate specificamente dal 
Contratto Integrativo sottoposto a certificazione 

Non vengono regolate dal presente contratto somme relative a: 

Descrizione Importo 
Progressioni economiche consolidate anni 2021 e precedenti € 155.013,82 
Progressioni all'interno delle Aree 2025 € 15.074,98 
Progressioni all'interno delle Aree anni precendenti € 29.053,50 
Progressioni economiche incrementi contrattuali CCNL 21.5 .2018 € 6.795,24 

Progressioni economiche incrementi contrattuali CCNL 16.11.2022 € 10.886,98 

CCNL 22/1/2204 art. 33 - Indennità di comparto € 30.251,14 
Totale € 247.075,66 

Le somme suddette sono effetto di disposizioni del CCNL o di progressioni economiche orizzontali o di progressioni 
economiche all'interno delle Aree. 

Sezione II - Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo 

Vengono regolate dal contratto somme così suddivise: 

Descrizione Importo 

Produttività (art. 80, comma 2, lettera b del CCNL 16.11.2022) € 665.609,71 

Differenziazione premio individuale (art. 81 del CCNL 16.11.2022) € 6.599,88 

Indennità condizioni lavoro (art. 68, comma 2, lett. ce art. 70bis CCNL € 2.064,50 21.5 .2018 aggiornato dall'art. 84bis del CCNL 16.11.2022) 

Indennità specifiche responsabilità (art. 84 CCNL 16.11.2022) €34.150,21 

Indagione congiunturale dell'Industria Manifatturiera € 3.606,00 
Estrazione Manifestazioni a premio € 4.500,00 
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Sezione III - ( eventuali) Destinazioni ancora da regolare 
V ace non presente 

€ 716.530,301 

Sezione IV - Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa 

Descrizione 
Somme non regolate dal contratto 
Somme regolate dal contratto 
Destinazioni ancora da regolare 

Totale 

Sezione V - Destinazioni temporaneamente allocate all'esterno del Fondo 
Voce non presente 

Importo 
€ 247.075,66 
€ 716.530,30 

€0 

€ 963.605,96 

Sezione VI - Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di carattere 
generale 

a. attestazione motivata del rispetto di copertura delle destinazioni di utilizzo del Fondo aventi natura certa e continuativa 
con risorse del Fondo fisse aventi carattere di certezza e stabilità; 

Le risorse stabili ammontano a € 947.917,84, le destinazioni di utilizzo aventi natura certa e continuativa (comparto, 
Posizioni economiche e progressioni all'interno delle Aree) ammontano a€ 247.075,66. Pertanto le destinazioni di utilizzo 
aventi natura certa e continuativa sono tutte finanziate con risorse stabili. 

b. attestazione motivata del rispetto del principio di attribuzione selettiva di incentivi economici; 

Gli incentivi economici sono erogati in base al CCNL e la parte di produttività è erogata in applicazione delle norme 
regolamentari dell'Ente in coerenza con il D. Lgs. n. 150/2009 e con la supervisione del O.I.V. 

c. attestazione motivata del rispetto del principio di selettività delle progressioni di carriera finanziate con il Fondo per la 
contrattazione integrativa (progressioni all'interno delle Aree) 

Con verbale sottoscritto con le OO.SS. in data 19.4.2023, è stato definito il numero di progressioni all'interno delle Aree 
per i dipendenti in possesso di adeguate conoscenze in rapporto al profilo ed alla qualifica professionale di appartenenza 
ed in base alla valutazione dello sviluppo effettivo delle competenze, con decorrenza 1 gennaio 2025. 

La valutazione del personale, ai fini della progressione economica all'interno delle Aree, è stata effettuata ai sensi del 
"Regolamento delle procedure e criteri per le progressioni all'interno delle Aree e l'attribuzione dei differenziali stipendiali 
del personale" allegato A) al Contratto Collettivo Decentrato Integrativo del 19.12.2023. 
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Modulo III - Schema generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione integrativa e 
confronto con il corrispondente Fondo certificato dell'anno precedente 

Tabella 1- Schema generale riassuntivo di costituzione del Fondo anno 2025 e confronto con il corrispondente Fondo 
certificato 2024 

Descrizione Anno 2025 Anno 2024 Differenza Anno 2023 2025-2024 

Totale fondo parte fissa € 947.917,84 € 947.249,25 € 668,59 € 972.825,97 

Totale fondo parte variabile € 108.596,84 € 105.638,82 € 2.958,02 € 95 .795,79 

Decurtazioni -€ 92.908, 73 -€ 88.802,35 -€ 4.106,38 -€ 88 .802,35 

Totale Fondo € 963.605,96 € 964.085, 72 -€ 479,76 € 979.819,41 

Tabella 2 - Schema generale riassuntivo di utilizzo del Fondo anno 2025 e confronto con il corrispondente Fondo 
certificato 2024 (programmazione di utilizzo del Fondo) 

Descrizione Anno 2025 Anno 2024 Differenza Anno 2023 2025-2024 

Destinazioni !!Q!! regolate in sede di contrattazione integrativa 

Indennità di comparto € 30.251 ,14 € 29.843,19 € 407,95 € 28.721,04 

Art. 80 CCNL 16.11.2022 € 216.824,52 € 203 .228, 72 € 13 .595,80 € 194.286,40 
Retribuzione di posizione e di risultato 
titolari di incarichi di Elevata € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
Qualificazione 

Altro € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale € 247.075,66 € 233.071,91 € 14.003,75 € 223.007,44 

Destinazioni regolate in sede di contrattazione integrativa 

Indennità di cui all'art. 4 del CCNL 
96/97 per le categorie A e B e indennità 
condizioni lavoro (art. 68, comma 2, lett. € 2.064,50 € 2.316,02 -€ 251 ,52 € 2.329,82 
c) e art. 70bis CCNL 21.5 .2018 
aggiornato dall'art.84bis CCNL 
16.11.2022) 

Indennità specifiche responsabilità (art. €34.150,21 € 29.483,52 € 4.666,69 € 29.833,33 
84 CCNL 16.11.2022) 

Produttività (art. 80 del CCNL € 665.609,71 € 686.014,07 -€ 20.404,36 € 710.424,58 
16.11.2022) 
Differenziazione premio individuale (art. € 6.599,88 € 6.802,20 -€ 202,32 € 7.044,24 
81 del CCNL 16.11.2022) 
Indagine congiunturale dell'Industria € 3.606,00 € 4.188,00 -€ 582,00 € 4.120,00 
Manifatturiera 
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Estrazione Manifestazioni a premio 

Altro 

Totale 

Destinazioni ancora da regolare 

Altro 

Totale 

€ 4.500,00 

€ 0,00 

€ 716.530,30 

€ 0,00 

€ 0,00 

Destinazioni fondo sottoposto a certificazione 

Non regolate dal decentrato € 247.075,66 
Regolate dal decentrato € 716.530,30 
Ancora da regolare € 0,00 
Totale € 963.605,96 

€ 2.210,00 € 2.290,00 € 3.060,00 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 

€ 731.013,81 -€ 14.483,51 € 756.811,97 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 

€ 233.071,91 € 14.003,75 € 223.007,44 
€ 731.013,81 -€ 14.483,51 € 756.811,97 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 
€ 964.085,72 -€ 479,76 € 979.819,41 

Modulo IV - Compatibilità economico-finanziaria e modalità di copertura degli oneri del 
Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio 

Sezione I - Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilità economico-finanziaria 
dell'Amministrazione presidiano correttamente i limiti di spesa del Fondo nella fase programmato ria della gestione 

Tutte le somme relative al fondo delle risorse decentrate sono imputate in un'unica voce del Bilancio Competenze per il 
personale, quindi la verifica tra sistema contabile e dati del fondo di produttività è costante. 

Sezione II - Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa del Fondo dell'anno precedente risulta 
rispettato 

Il limite di spesa del fondo risulta rispettato come da prospetto di cui alla Tabella 1. 

Sezione III - Verifica delle disponibilità finanziarie dell'Amministrazione ai fini della copertura delle diverse voci di 
destinazione del Fondo 

Il totale del fondo, come determinato dal Segretario Generale con proprio provvedimento n. 408 del 17.11.2025 è 
impegnato nel bilancio e precisamente nei conti: 

n. 321006- n. 321007 - n. 321008 - n. 321012- n. 321016- n. 321017. 
Le somme per oneri riflessi sono impegnate nel bilancio ai conti n. 322003, 322004 e n. 322005. 
Le somme per IRAP sono impegnate nel bilancio e precisamente al conto n. 327021. 
Non ci sono oneri indiretti senza copertura di bilancio. 

Modena, 27 aprile 2026 
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