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Presidente: Giuseppe Molinari

Sono presenti i componenti signori:

FRANCESCA FEDERZONI NO
BRUNA LAMI SI
GILBERTO LUPPI SI
CLAUDIO MEDICI SI
ALBERTO NOTARI NO
MAURO ROSSI SI

- |

GIUSEPPE SIBILLA

Sono presenti i seguenti membri del Collegio dei Revisori:

GAROFALO MAURO SI
SOMMA DOMENICO MARIA SI
VALPONDI DANIELA SI

Segretario: avv. Stefano Bellei, Segretario Generale della Camera di Commercio assistito dall’avv.
Massimiliano Mazzini.

Omissis

OGGETTO: Approvazione Albero della performance 2022-2024

Il Presidente ricorda che il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n, 150, recante “Attuazione della
legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di
efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni” - cosi come integrato dal D. Lgs. n. 74 del
25 maggio 2017 (uno dei decreti attuativi della Legge Madia di riforma della Pubblica
Amministrazione) - prevede venga definito e sviluppato un ciclo di gestione della performance
strutturato nel rispetto dei principi della performance, della trasparenza e della premialita.

Richiamata la deliberazione di Giunta n. 260 del 22 dicembre 2010, con la quale furono formalizzati
ed adottati il Ciclo di gestione della performance della Camera di Commercio di Modena ed il relativo
processo di adeguamento, il Presidente ricorda che con il Sistema di misurazione e valutazione della
Camera di commercio di Modena, approvato con deliberazione di Giunta n. 233 del 16 dicembre
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2021, sono state definite le metodologie ed il processo (ossia le fasi, i tempi, le modalita, i soggetti e
le relative responsabilita) con cui I'Ente, per I'anno 2022, intende misurare e valutare la performance
organizzativa e quella individuale e le modalita di raccordo e integrazione con i documenti di

programmazione finanziaria e di bilancio.

Il Presidente riassume quindi la cornice normativa entro cui si colloca la pianificazione del triennio
2022-2024:

l'art. 10 del Decreto 150/2009 prevede che ogni anno le amministrazioni redigano e
pubblichino entro il 31 gennaio, un documento programmatico triennale denominato Piano della
performance che individua “...gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi.. e definisce, con
riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la
valutazione della performance dell’amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale
dirigenziale ed i relativi indicatori”,

I'art. 6 del DL 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni nella Legge 6 agosto 2021,
n. 113, ha previsto che il Piano della performance (cosi come altri documenti programmatori, come il
Piano per la prevenzione della Corruzione e la Trasparenza, il Piano per il fabbisogno del personale, il
Piano Organizzativo del Lavoro Agile, il Piano delle Azioni Positive, il Piano per la transizione
digitale...) confluisca nel PIAO (Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione), un nuovo documento
di programmazione da approvarsi entro il 31 gennaio dell’anno di riferimento;

il DL 30 dicembre 2021, n. 228 (in G.U. 30/12/2021, n. 309) ha disposto, in sede di prima
applicazione, il rinvio del termine di approvazione del PIAO da gennaio ad aprile 2022,
contestualmente al rinvio al 31 marzo 2022 del termine per l'adozione di uno o pil decreti per
I’'abrogazione degli adempimenti relativi ai piani assorbiti dal PIAO e per |I'adozione di un Piano tipo,
termine originariamente previsto nel mese di ottobre 2021.

Le Linee guida per il Piano della performance delle Camere di commercio, predisposte da
Unioncamere in collaborazione con il Dipartimento della Funzione Pubblica nel novembre 2019, in
linea con le disposizioni del D. Lgs. n. 91 del 31 maggio 2011 e del DM 27/03/2013 in materia di
adeguamento ed armonizzazione dei sistemi contabili, prevedono che il processo di pianificazione
strategica ed operativa si coordini con la programmazione economico-finanziaria e di bilancio,
mediante un’integrazione delle normative di riferimento, rappresentate dal D. Lgs. n. 150/2009, dal
DM 27/03/2013 e, per le Camere di commercio, dal DPR 254/2005, recante il Regolamento di
contabilita e programmazione delle Camere di Commercio.

Il Presidente ripercorre quindi la programmazione 2022, condotta sulla base delle scadenze e dei
passaggi decisionali previsti dal DPR 254/2005, ed in particolare:
- il Programma Pluriennale 2019-2023 approvato con delibera di Consiglio n. 21 del

29.10.2018 (art. 4 del citato DPR 254/2005),
- la Relazione Previsionale e Programmatica 2022 approvata in data 28 ottobre 2021, con

delibera di Consiglio n. 23 (art. 5 del Decreto citato),
- il Preventivo 2022 approvato con delibera di Consiglio n. 28 del 30 novembre 2021 (art. 6 del

Decreto citato)
- il Budget Direzionale 2022, approvato con delibera di Giunta n. 232 del 16 dicembre 2021

(art. 8 del decreto citato),

Il Presidente ricorda a quest'ultimo proposito che con la deliberazione n. 232 del 16.12.2021, la
Giunta, nell’approvare il Budget direzionale 2022, ha rinviato all’approvazione del PIAO 2022-2024
I'individuazione degli obiettivi e dei parametri di valutazione di cui al comma 4, art. 8 del DPR
254/2005, per la definizione dei risultati da conseguire nello svolgimento dei progetti e dei servizi
assegnati alla competenza delle diverse aree organizzative.
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Per questa ragione e per consentire |'assegnazione degli obiettivi nei termini stabiliti nel SMVP 2022,
il Presidente propone di approvare comunque |’Albero della performance 2022-2024 (allegato 1),
prevedendo sin d’ora di integrarne i contenuti nel PIAO che verra approvato nel mese di aprile 2022,
allineandoli se necessario alle diverse indicazioni di cui al “Piano tipo”, che verra adottato con

Decreto nel mese di marzo 2022.

In relazione all’albero della performance 2022-2024, il Presidente sottolinea che la competenza
specifica degli Organi politici & relativa all’'ambito strategico di medio-lungo termine (Ambiti e
Obiettivi strategici: 1° e 2° livello dell’albero della performance, approvati con il Programma
Pluriennale e la RPP), tradotto poi operativamente, su base annuale, dalla struttura, mediante
I'identificazione di Obiettivi operativi, che contribuiscono altresi a realizzare gli obiettivi definiti nel
Piano degli Indicatori di Risultato Attesi approvati nell’'ambito del Preventivo economico 2022.

Segnala altresi che i risultati da raggiungere (individuati come “target”) sono stati negoziati e definiti
in relazione al contesto economico, normativo-giuridico, ma anche sanitario, avendo comunque a
riferimento i valori raggiunti negli ultimi tre anni dagli indicatori associati e quelli di benchmarking,
certificati all'interno del sistema camerale dagli indicatori Pareto (delibera CIVIT n. 1/2012), dando
atto che il documento potra comunque essere oggetto di ulteriori revisioni, sulla spinta di quanto
emergera nell’ambito della stessa attuazione e all’evolversi in particolare dell’'emergenza sanitaria in
atto gia dai primi mesi del 2020.

Il Presidente da ultimo, ai fini della valutazione della performance individuale dei dirigenti, propone
I'assegnazione degli obiettivi condivisi con I'OIV dott. Cristian Ercolano, cosi come proposti nelle

schede individuali di valutazione allegate (allegato n. 2).
La Giunta, dopo breve discussione, all'unanimita

RICHIAMATI
- la Legge 580/93 "Riordinamento delle camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura",

come modificata dal D. Lgs. n. 23/2010 e dal D. Lgs. n. 219/2016;

- lo Statuto camerale vigente;
- il Sistema di misurazione e valutazione della performance della Camera di commercio di Modena,

approvato con delibera di Giunta n. 233 del 16 dicembre 2021:

- il D.P.R. 254 del 02.11.2005 - “Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e
finanziaria delle Camere di Commercio”;

- il DM 27/03/2013 - “Criteri e modalita di predisposizione del budget economico delle
Amministrazioni pubbliche in contabilita civilistica”;

- il DL 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni nella Legge 6 agosto 2021, n. 113;

- il DL 30 dicembre 2021, n, 228 (in G.U. 30/12/2021, n. 309);

VISTI
- il D. Lgs. 150 del 27.10.2009 "Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di

ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche

amministrazioni", come maodificato dal D. Lgs. 74/2017;

- le “"Linee guida per il Sistema di misurazione e valutazione della performance nelle Camere di
commercio” e “Le linee guida per la redazione del Piano della performance nelle Camere di
commercio” redatte da Unioncamere con la collaborazione del Dipartimento della Funzione Pubblica;

delibera

- di adottare I'Albero della performance 2022-2024, come da documento allegato al presente
provvedimento e costituente parte integrante di esso (allegato n. 1), prevedendone sin d’ora
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I'allineamento alle previsioni del Decreto da adottarsi entro il 31 marzo 2022 (ex art. 6 del DL
80/2021, convertito con modificazioni nella Legge 6 agosto 2021, n. 113);

- di considerare gli obiettivi operativi 2022 (3° livello), di competenza della struttura camerale,
suscettibili di integrazioni e modifiche, prevedendo sin d'ora la possibilita di aggiornamenti
nell'ambito ed a seguito dell’aggiornamento del preventivo 2022 (art. 12 del DPR 254/2005),
conseguente all’approvazione del Bilancio 2021 e della Relazione sulla performance 2021, ed in
presenza di eventuali modifiche normative che ne rendano opportuna la variazione di obiettivi,
indicatori e target, perché siano tempestivamente inserite all'interno del Piano;

- di incaricare il Segretario Generale di coordinarne |'attuazione ed il monitoraggio nel corso
dell’anno, con l|'ausilio dell’O1V, riferendo alla Giunta Camerale sull’'andamento della performance
stessa, ai fini dell’eventuale individuazione di interventi correttivi in corso d’esercizio (articolo 6 del
D. Lgs. n. 150/2009 e “Linee guida per il Piano della performance nelle Camere di commercio”
elaborate da Unioncamere con la collaborazione del Dipartimento della Funzione Pubblica),

- di individuare, nelle schede di cui all’allegato n. 2 (che costituiscono parte integrante della presente
delibera), i parametri di valutazione per la definizione dei risultati da conseguire da parte dei
dirigenti nello svolgimento dei progetti e dei servizi assegnati alla competenza delle diverse aree
organizzative, di cui al comma 4, art. 8 del DPR 254/2005;

- di assegnare all'avv. Stefano Bellei gli obiettivi di competenza del Segretario Generale (di cui
all’allegato n. 2a del Piano) e quelli relativi all’area dirigenziale 2 (di cui all'allegato n. 2c del Piano) e
all'avv. Massimiliano Mazzini quelli di competenza dell’area dirigenziale 1 (di cui all'allegato n. 2b del

Piano);

- di pubblicare, ai sensi dell’art. 11, comma 8 del Decreto n. 150/2009, il Piano della performance
2021-2023 sul sito istituzionale della Camera di Commercio di Modena nella sezione denominata
“"Amministrazione trasparente”, garantendo a questa, come ad ogni fase del Ciclo di gestione della
performance, la massima trasparenza;

- di dichiarare la presente determinazione immediatamente esecutiva.

IL G T&\RIO IL P ESIDI;NTE
(AVV. SJ( Al BELLEI) (ING. GI IEQF:EMOLINARI)
AL j
AR
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ALLEGATO 2 alla deliberazione n.13 del 27/1/2022

Scheda di valutazione individuale 2022
BELLEL.STEFANO (101)

Segretario Generale

%

Indicatore
sintetico %’

performance Ente  Punteggio

. u attribuito

Performance Modena 0,00
Punteggio componente
Indicatore
. Peso sintetico .'

performance Area  Punteggio

Punteggio componente

P

5 Grado
IIH Peso raggiungimento ""
attribuito obiettivo Punteggio
801 - Semplificazione procedure a carico delle imprese 30,00%
4111 - Sviluppo della collaborazione con I'Unione Regionale delle Camere di Commercio 30,00%
1.1 - Completamento procedure di selezione del personale per assunzione in ruolo dipendenti di categoria C 20,00%
302 - Efficienza e qualit dei servizi 20,00%
Punteggio componente
4,-.-‘1 Peso Livelio
[r= attribuito valutazione vs o
fattore Sub-fattore di valutazione aspettative Punteggio
. SDP1.2- Esercita in modo consapevole e responsabile I'autorita |
SDP1- Leadership 20,00% ! pe P
connessa al proprioruolo
SDP1.1 - Stimola le persone, attivando motwazmne e voglla di fare e
valorizzandone |'apporto profuso in un’o di empowerment
SDP1.3- Fornisce attraverso il proprio comportamento un esempio
professionale da seguire H
—+
. SDPZ 1- E' aperto ed adotta soluzioni innovative in ogni settore
SDP2- Innovativita 20,00% p 8
SDPZ 2- Dlmostra forte interesse per le occasioni di formazione e lo
i esperienze

SDP2.3- Seleziona, rende trasmissibili e ripetibili le migliori soluzioni
individuate per accrescere I'efficacia e I'efficienza dei servizi

................................................................ TR L p——

SD3.2- Sfrutta i margini di trattativa esistenti per raggiungere un
risultato positivo in tutte le situazioni di competizione e confronto,
orientandosi alla soddisfazione di tutti gli attori (interni ed esterni)

SD3- Capacita
relazionali e di 20,00%
networking

coinvolti

$D3.3- £’ in grado di cogliere legami e relazioni del contesto in cui
g_p_g[q_qgeppgiconsapevulezza delle esigenze deﬂ’amblent_e esterno

SD3.1- £’ capace di stimolare e sviluppare |a partecipazione, il
coinvolgimento, I'integrazione fra le Strutture dell’Organizzazione

$4.1- Valuta scelte e oppnrtunité in un'o!tica di Iungo periodo

$4.2 - Prende decnsmnl efficaci, tenendo conto della molteplicita

delle variabili connesse e/o in assenza di precedenti, scegliendo tra
diverse alternative con lucidita e tempestivita anche in condizioni di
incertezza, carenza o complessita

54.3- Possiede una visione d’insieme del proprio lavoro, della
propria struttura, dei processi e delle persone che utilizza per
assumere decisioni consapevoli e di lungo periodo

SS- Trasparenza e $5.1- Interpreta il ruolo di Responsabile Anticorruzione e

20,00% Trasparenza promuovendo la cultura della legalita e Iz
sensibilizzazione in materi ivelli dell'organizzazione
$5.3- Valorizza le misure anticorruzione & trasparenza
nell’organizzazione della struttura, delle attivita e delle

responsabilita condivise

prevenzione della
corruzione

§5.2- Promuove forme di collaborazione e cnordmamentn con gli
altri Organismi di monitoraggio e compliance (OIV, Revisori...) al fine
di ottimizzare, in ottica sistemica, I'intero sistema di controlli previsti

per 'amministrazione

Punteggioc componente

P

:
a
a;%.




Scheda di valutazione individuale 2022 Segretario Generale

BELLEI.STEFANO (101)

Punteggio complessivo

0,00 / 100,00

Motivazione eventuali valutazioni negative (comportamenti)

Azioni di sviluppo organizzativo e professionale

Data Il valutatore Il valutato

Giunta Camerale Avv. Stefano Bellei

Coefficienti per I'attribuzione ai Fondi:

00 Jani . 1‘-

Performance individuale b 0,00 / 5000 “ 0,00%




Obiettivi individuali - Modena Config. iniz 2022 Segretario Generale

BELLEI.STEFANO (101)

v
s
5 o
-.:;: I3 5 g o é %
e E H £ s ¥ 2
2 E £ £ 5 $ 5 £
= o (-9 £ < > - o
vy 501 -Semplificazione procedure a carico delle imprese
o 0,00% 30,00%
. 5 N. imprese aderenti al Cassetto digitale / -
20,00% i and sosscnea! Numero imprese attive al 31/12 nd. / nd. >= 25,00 %
cassetto digitale
/ N_ImprAtt
801 51 - Grado di diffusione dei N. disp_o_sﬁ\'.'i pe} la firma digitale rilasciati >=12,00 % =
40,00% dispfasnt:vidirirma d:gm.ale rispetto _er%nnovati Tieﬂ'anno "n" / Numero fedl, [l -!arge!
alle imprese della provincia imprese attive al 31/12 periedico:
nell'anno D2.2.1/ N_ImprAtt >= 0,00 %
50152 - Livello di diffusione dei Contratti Telemaco Pay attivati (date _
40,00% | servizi telematici presso il tessute  stock) / Numero imprese attive al 31/12  n.d. / n.d. >=12,50%
economico locale D2.2.4 / N_ImprAtt
8 802 - Efficienza e qualita del servizi 0,00% 20,00%
Numero di fatture passive pagate -
nell'anno "n" entro 30 giorni (al netto
delle utenze e delle fatture Infocamere se
B 2105 Grado diispefto dello gestite in compensazione) / Numero di
20,00% standard di 30 giorni per il B o e el o] nd. / nd. >=94,00 %
pagamento delle fatture passive
netto delle utenze e delle fatture
Infocamere se gestite in compensazione)
_ : N_B3.2_FattPass_30gg /N_B3.2 FattPess |
Percentuale di pratiche del Registro [ T
c11_04 - Rispetto dei tempi di Imprese evase nell'anno "n" entro 5 giorni
20,00% |evasione (5 giorni) delle pratiche dal loro ricevimento (al netto del periodo  n.d. >= 95,00 %
Registro Imprese di sospensione)
I SN 1, X SR ST | |
c11_07 - Tempo medio di Tempi medi di lavorazione delle pratiche ' —
20,00% lavorazione delle pratiche telematiche del Registro Imprese n.d. <=3,20gg
telematiche Registro Imprese T_medi_C1.1.1
(Proventi strutturali* - Oneri strutturali**) | ] =
/ Proventi strutturali* [* Proventi
strutturali = Proventi correnti -
Maggiorazione Diritto annuale -
Contributi da Fdp - Contributi per finalita
promozionali <br>** Oneri strutturali = »:20,00%
20,00%  £c27 - Indice equilibrio strutturale Costi di Personale + Funzionamento + ( Zd' - nd. ” tadrlget.
| Ammortamenti e accantonamenti - e p::;f:;;;
Accantonamento al Fondo rischi e oneri -
Quota svalutazione crediti riferiti alla
maggiorazione (20% e/o 50%) del Diritto
annuale]
A _ . (ProustiiccONStt) fRIowStES DL C 0 F o ; ) I
Somma gg. intercorrenti dalla data di —
|80251 - Indicatore di tempestivita scadenza di ciascuna fattura alla data del
dei pagamenti delle fatture mandato di pagamento moltiplicato
20,00% |calcolato in relazione ai 30 gg. I'importo dovuto per fattura / n.d. / nd. <=-18gg
previsti ed all'ammentare delle Sommatoria importi pagati per fatture nel
somme liquidate periodo di riferimento
B3.2.1.1/83.2.1.2
‘5,777 e e e s e e e = - > — =
; A111 - Sviluppo della collaborazione con I'Unicne Regionale delle Camere di Commercio 30,00%
w
‘,\; 11_UR - cOndivigiang attivita di Condivisione attivita d{hiaﬁificazione -
100,00% pianificazione dell'Unione dell'Unione Regionale dell'Emilia- i Entro 30-04-
Regionale dell'Emilia-Romagna, da  Romagna, da definirisi entro 2022/
definirisi entro Al.1.1_UR
E 83.1.1 - Completamento procedure di selezione del personale per assunzione in ruolo dipendenti di categoria C 20,00% |
w
Misura il numero dei dipendenti assunti _
100,00% B11 ‘ - N.Idlpendenllassunti nei nei ruoli dell’Amministrazione nel corso il WO
ruoli dell'’Amministrazione dell'anno
B1.1.1_1 o

—r———rr ————————



Scheda di valutazione individuale 2022

BELLEL.STEFANO (101)

Dirigente

&8

Indicatore
sintetico

performance Ente  Punteggio

| %

T
H
H
Performance Modena {000
'
,” Punteggio componente
Indicatore
.ﬁ Peso sintetico ..
attribuite  performance Area  Punteggio
Area Area Dirigenziale 2 100,00%
Punteggio companente
Grado &
Peso raggiungimento II!I
attribuito obiettivo Punteggio
25,00%
25,00%
803 - Trasparenza e anticorruzione 25,00%
Punteggio componente
Peso Livello -
attribuito valutazione vs {};‘f
fattore Sub-fattore di valutazione aspettative Punteggio
SDPO- Capacita di - w ey g ]
= P . SDP0.1- Grado di differenziazione dei giudizi rispetto alla totalita dei i
valutazione dei 25,00% ; s ; g
) collaboratori valutati, misurato con algoritmo di calcolo esterno
collaboratori
; SDP1.2- Esercita in modo consapevole e responsabile I'autorita
SDP1- Leadership 15,00% ) P P :
connessa al proprio ruclo
SDP1.1 - Stimola le persone, attivando motivazione e voglia di fare e
\valorizzandone I'apporto profuso in un‘ottica di empowerment !
SDP1.3- Fornisce attraverso il proprio comportamento un esempio i
i
professionale da seguire i =
SDP2.1- E’ aperto ed adetta soluzioni innovative in ogni settore e
SDP2- Innovativita 15,00% o 7 i 2 = oo g 3‘
dell’organizzazione (es., tecnologie, servizi )
SDP2.2- Dimostra forte interesse per le occasioni di formazione e lo %
scambio di esperienze < o
SDP2.3- Seleziona, rende trasmissibili e ripetibili le migliori soluzioni 2
individuate per accrescere I'efficacia e I'efficienza dei servizi §
$D3.2- Sfrutta i margini di trattativa esistenti per raggiungere un 5
SD3- Capacita 3 4 HIare Ithativa SIStentl per raggILmg g
it o X risultato positivo in tutte le situazioni di competizione e confronto,
relazionali e di 15,00% " B e B e 4 5
" orientandosi alla soddisfazione di tutti gli attori (interni ed esterni)
networking B .
coinvolti
SD3.3- E" in grado di cogliere legami e relazioni del contesto in cui
opera avendo consapevolezza delle esigenze dell’ambiente esterno
$D3.1- E’ capace di stimolare e sviluppare la partecipazione, il
coinvolgimento, I'integrazione fra le Strutture dell'Organizzazione
D4- Capacita 15.00% D4.3- Possiede una visione d’insieme del propric lavoro, della
direzionale ' propria struttura, dei processi e delle persone
D4.1- Valuta scelte e opportunita in un’ottica di lungo periodo,
elaborando previsioni, probabili andamenti e possibili evoluzioni
D4.2 - Prende decisioni efficaci, tenendo conto della molteplicita
delle variabili connesse e/o in assenza di precedenti, scegliendo tra |
diverse alternative con lucidita e tempestivita anche in condizioni di |
incertezza, carenza o complessita
DS- Trasparenza e D5.1- Partecipa attivamente al processo di analisi, definizione,
prevenzione della 15,00% monitoraggio e miglioramento delle misure di prevenzione della

corruzione

corruzione e trasparenza

D5.2- Rispetta le prescrizioni del Piano Anticorruzione e ne favorisce

D5.3- Valorizza le misure anticorruzione e trasparenza
nell’'organizzazione della struttura, delle attivita e delle
responsabilita condivise

i Punteggio componente

p




Scheda di valutazione individuale 2022

BELLEI.STEFANO (101)

Motivazione eventuali valutazioni negative (comportamenti)

Dirigente

Punteggio complessiva

0,00 / 100,00

Azioni di sviluppo organizzativo e professionale

1l valutatore Il valutato

Giunta camerale Awv. Stefano Bellei

Coefficienti per I'attribuzione ai Fondi:

i

0,00 / 40,00 '~ 0,00%

Performance individuale p-




Obiettivi individuali - Modena Config. iniz 2022

BELLEI.STEFANO (101)

Dirigente

oy
[ =
I
ECE
2 T
= @ i
k) 5 3
z g . . :
§5 2 s £ E
3§ 3 s 5 £ )
£8 & 2 g z 8
o 803 - Trasparenza e anticorruzione
0,00%
N. misure ordinarie realizzate nell'anno
20353 - Livello di realizzazione nei termini previsti nelle schede di rischio
misure previste per |'anno ne del PTPC/ N. ricorrenze misure ordinarie
20,00% P £ : el s nd / nd. >=95,00 %
termini indicati nelle schede di previste nelle schede di rischio del PTPC
rischio del PTPC da realizzarsi nell'anno
A1.2.1.1_2/A121.1.1
s03.52 - Pubblicazione report costi  Pubblicazione in Amministrazione
sostenuti nell'anno precedente dei  Trasparente report elaborato da Erpa
40,00% | processi gestiti / servizi erogati, Unioncamere mediante sistema di n.d. ntig 2-022-
distinti in costi interni, esterni e contabilizzazione KRONOS entro la data
promozionali Al121
N. sottosezioni del sito Amministrazione
trasparente aggiornate come da
possss- Rispetta degli ohiblighi dl disposizioni normative / N. sottosezioni
40,00%  pubblicazione dei dati in d Ip A 2 3 nd. / nd. >= 98,00 %
Auviminjtrazions tEAsharaRts e 5|t.o -n-n.mlmstrazlone trasparente, per
come individuate nel PTPCT
AL21 2/A1211
g A131 - Allineamento costi dei processi dell'Area di competenza, in relazione a quelli definiti standard da UICC nel 2020
w
N. FTE allocati nel 2022 in relazione a
7o_s13.1 - Allineamento costi dei clascun processo dell'AQ riscontrato fuori
rocessi di competenza dell'Area  standard nel 2020 - N. FTE allocati nel
100,00% |Pro°** i : ] nd. - nd. <=0 fte
Organizzativa, in relazione a quelli 2020 in relazione a ciascun processc
definiti standard da UICC nel 2020 dell'AD riscontrato fuori standard nel 2020
E p_c111 - Grado di adesione al cassetto digitale
LEE s S — - —— — - — -
N. imprese aderenti al Cassetto digitale /
Grade di adesione al cassetto i
100,00% digitale Numero imprese attive al 31/12 nd. / nd. >= 25,00 %
i - < _/ N_ImpraAtt
< e = = . , .
= 0_c273 - Revisione del regolamento per le procedure di composizione assistita delle crisi da sovraindebitamento e per la liquidazione del patrimonio
w
c27.3 - Revisicne del regolamento
per le procedure di composizione  Revisione del regolamento per le Entro 30-06
100,00% |assistita delle crisida procedure di sovraindebitamento n.d. e szé

sovraindebitamento e per la
liquidazione del patrimoni

c273

R
} € =
.
1 2
: = =
ECE T 2
W 3
] °
2 4
=
3
3
o
2
i
&

25,00%
25,00%
25,00%
25,00%




Scheda di valutazione individuale 2022
MAZZINI.MASSIMILIANO2 (9552)

Dirigente

o

Indicatore
sintetico

Punteggio componente

P

Punteggio componente

2

Punteggio componente

(;

performance Ente  Punteggio
i
H
Performance Modena H 0,00
i
H
i
. Indicatore
E Peso sintetico
attribuito  performance Area  Punteggio
Area Area Dirigenziale 1 100,00%
. Grado
l!“ Peso raggiungimento
attribuito abiettivo Punteggio
0_A13.4 - Awio del servizio di prenotazione on-line degli appuntamenti con gli uffici camerali che erogano servizi a 25.00%
203 - Trasparenza e anticorruzione 25,00%
Peso Liveflo
attribuito valutazione vs
fattore Sub-fattore di valutazione aspettative Punteggio
H
SDPO- Capacita di . " W, T !
i P . SDPO0.1- Grado di differenziazione dei giudizi rispetto alla totalita dei
valutazione dei 25,00% A e ) 2
X collaboratori valutati, misurato con algoritmo di calcolo esterno
collaboratori
. SDP1,2- Esercita in modo consapevole e responsabile I'autorita
SDP1- Leadership 15,00% : g P
imola le persone, attivando motivazione e voglia difare e
iempowerment 4 ¥
.3- Fornisce attraverso il proprio comportamento un esempio
professionale da seguire
SDP2.1- E’ aperto ed adotta soluzioni innovative in ogni settore
5DP2- Innovativita 15,00% - B 8
dell'organ o
SDP2.2- Dimostra forte interesse per le occasioni di formazione e lo
Scambibdiesperlense . oo s s e
5DP2.3- Seleziona, rende trasmissibili e ripetibili le migliori soluzioni
individuate per accrescere I'efficacia e I'efficienza dei servizi
SD3- Capacit 5D3.2- Sfrutta i margini di trattativa esistenti per raggiungere un
E P = R o, risultato positivo in tutte le situazioni di competiziane e confronto, !
relazionali e di 15,00% . g o N e i 3 : '
¢ orientandosi alla soddisfazione di tutti gli attori (interni ed esterni)
inetworking
el contesto in cui
opera avendo consapevolezza delle esigenze dell’'ambiente esterno
SD3.1- E’ capace di stimolare e sviluppare la partecipazione, il
coinvolgimento, I'integrazione fra le Strutture dell’Organizzazione
D4- Capacita 15,00% D4.3- Possiede una visione d’insieme del proprio lavoro, della
/

direzionale

propria struttura, dei processi e delle persone

D4.2 - Prende decisioni efficaci, tenendo conto della molteplicita
delle variabili connesse efo in assenza di precedenti, scegliendo tra
diverse alternative con lucidita e tempestivitd anche in condizioni di
incertezza, carenza o complessita

DS- Trasparenza e
prevenzione della
corruzione

D5.1- Partecipa attivamente al processo di analisi, definizione,
15,00% monitoraggio e miglioramento delle misure di prevenzione della
corruzione e trasparenza

Rispetta le prescrizioni del Piano Anticorruzione e ne favorisce
i i opri organizzativa

alorizza le misure anticorruzione e trasparenza
nell’'organizzazione della struttura, delle attivita e delle
responsabilita condivise
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Punteggio componente

p




Scheda di valutazione individuale 2022 Dirigente

MAZZINI.MASSIMILIANO2 (9552)

Puntegglo complessivo

0,00 / 100,00

Motivazione eventuali valutazioni negative (comportamenti)

Azioni di sviluppo organizzativo e professionale

Data Il valutatore Il valutato

Avv, Stefano Bellei Awv, Massimiliano Mazzini

Coefficienti per |'attribuzione ai Fondi:

Performance individuale P 0,00 / 4000 - 000%

Lo |




Obiettivi individuali - Modena Config. iniz 2022 Dirigente

MAZZINI.MASSIMILIANO2 (9552)

K]
£
5
2 k4 @ o 2 z
B 2 s £ £ 2
- g 3 g i g
£ & £ = s &
« 802 - Trasparenza e anticorruzione
0,00% 25,00%
N. misure ordinarie realizzate nell'anno
803 53 - Livello di realizzazione nei termini previsti nelle schede di rischio
misure previste per 'anno nei del PTPC / N. ricorrenze misure ordinarie
gionee || HEaH + / e nd. / nd. >= 95,00 %
termini indicati nelle schede di previste nelle schede di rischio del PTPC
rischio del PTPC da realizzarsi nell'anno
A1.2.11.2/A1.211_1
50352 - Pubblicazione report costi  Pubblicazione in Amministrazione
sostenuti nell'anno precedente dei  Trasparente report elaborato da
, S y = Entro 31-10-
40,00% | processi gestiti / servizi erogati, Unioncamere mediante sistema di n.d. 2022
distinti in costi interni, esterni e contabilizzazione KRONOS entro la data
promozionali Al21
N. sottosezioni del sito Amministrazione
trasparente aggiornate come da
80351 - Rispetto deglhobbalight dr dispesizioni normative / N. sottosezioni
40,00%  pubblicazione dei dati in 5 = : ; nd. / nd. >= 98,00 %
A del sito Amministrazione trasparente, per
mministrazione trasparente -
come individuate nel PTPCT
A12.1 2/A1.211
< . = =
g Asa- Allineamento costi dei processi dell'Area di competenza, in relazione a quelli definiti standard da UICC nel 2020 25,00%
%)
N. FTE allocati nel 2022 in relazione a
po_a112.1 - Allineamento costi dei ciascun processo dell'AO riscontrato fuori
rocessi di competenza dell'Area  standard nel 2020 - N. FTE allocati nel
100,00% |” i ; : nd. - nd. <= 0fte
Organizzativa, in relazione a quelli 2020 in relazione a ciascun processo
definiti standard da UICC nel 2020 ge||'AQ riscontrato fuori standard nel 2020
é D_A13 4 - Avvio del servizio di prenotazione on-line degli appuntamenti con gli uffici camerali che erogano servizi a sportello 25,00%
w
AWI'D dedl selmzio d:preno:azmnel Avvio del servizio di prenotazione on-line g —_—
on-line degli appuntamenti con gli . 3 oa ntro 30-04-
100,00% | .. i g, degli appuntamenti con gli uffici camerali  n.d. "
uffici camerali che erogano servizia h i 2022
sportello che erogano servizi a sportello
= o IR —
5 p_c27 - Ad regol vto dell'Organi di composizione delle ¢risi d'impresa (OCRI) entro la data 25,00%
b_c2.7 - Adozione regolamento Adozione regolamento dell'Organismo di
100.00% dell'Crganismo di composizione composizione delle crisi d'impresa (OCRI) i Entro 31-12-
£ delle crisi d'impresa (OCRI), se non  entro la data = 2022
rinviato ulteriormente, entro la data ¢ 7.3 0







